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1. Introduccion

El cultivo de platano en Colombia, ha sido un sector tradicional de economia campe-
sina, de subsistencia para pequefios productores, de alta dispersion geografica y de
gran importancia socioecondmica desde el punto de vista de seguridad alimentaria y
de generacion de empleo. Se estima que del area cultivada en platano en Colombia, un
87% se encuentra como cultivo tradicional asociado con café, cacao, yuca y frutales, y
el restante 13%, esta como monocultivo tecnificado.

Actualmente, cerca de un 4% de la produccion nacional de platano se destina al mer-
cado de exportacion, el restante se destina para el consumo interno en fresco y una
muy pequefa proporcion, menos del 1%, se destina como materia prima para la
agroindustria nacional.

Las regiones del Golfo de Uraba y el nororiente del departamento del Magdalena,
sobresalen por el grado de especializacion que han alcanzado en la produccién y
exportacion de banano y platano con altos niveles de productividad e integraciéon de
los productores y comercializadores, entre otras razones, gracias a las ventajas com-
parativas de localizacién y calidad de los suelos con respecto a otras zonas producto-
ras del mundo.

Sin embargo, los problemas fitosanitarios y los bajos niveles de inversién en el culti-
vo en labores como la adecuacion de fincas, renovacion, fertilizacion y drenaje, son
las principales causas de pérdida competitiva en los mercados internacionales, pues
han afectado seriamente la productividad de los cultivos y la calidad de la producciéon
para exportacion.

En el mercado nacional ha habido una recuperacion importante del nivel de produc-
cién de platano para consumo interno en los tltimos afios, sin embargo, el crecimien-
to desordenado de la produccion para el mercado nacional, lo satura y golpea seria-
mente la rentabilidad del cultivo.

En relacién a la actividad agroindustrial, se registran significativos indices de creci-
miento en los tltimos afios aunque con una incidencia muy pequefia como consumi-

Agrocadenas | 1



dora de materia prima. Se estima que el mercado industrial absorbe alrededor de 12
mil toneladas, que se destinan principalmente a la preparacion de comestibles (snacks),
harinas, productos procesados para consumo humano y alimentos concentrados para
consumo animal.

Aunque la gran diversidad de condiciones ambientales en las que se desarrolla el
cultivo, la alta dispersion geografica de la oferta y la variedad de sistemas de produc-
cién, hacen complejo el andlisis de los factores que conforman la problematica del
cultivo, en el presente estudio se intentara analizar el comportamiento competitivo y
las tendencias recientes del cultivo de platano en el mercado nacional e internacional.
En el segundo y tercer acapite, se identificara la Cadena y se destacara su importancia
econdmica y social en la economia colombiana; en el cuarto, se analizardn las condi-
ciones del mercado mundial de platano; y en el quinto capitulo, se hara una caracte-
rizacion productiva y comercial de los diferentes eslabones de la Cadena.

2. ldentificacion e importancia econdmica y social de la Cadena

Para el afio 2002, la produccidn de platano represento el 12,4% del valor de la produc-
cion agricola sin café, y el 19,3% del total de cultivos permanentes’. El platano de
exportacion ocupa el 0.36% del area agricola total y el 0.4% de la produccion del pais,
mientras que el platano de consumo interno lo hace con el 9.8% del area y el 12.8% de
la produccion. El platano (consumo interno y exportacion) obtuvo un area total de
cultivo 392.990 Ha. y un nivel de produccion de 3.107.550 toneladas en el 2002, mien-
tras que el banano (exportacion y consumo interno) alcanzé una superficie cultivada
de 54.334 has. y una produccion de 1.545.565 toneladas.

De acuerdo con el Ministerio de Agricultura, de un total de 395,431 Ha. de platano en
el afno 2002, 13,899 (3,5%) correspondian fundamentalmente a cultivo para exporta-
cidén, y 381,532 (96.4%) para el consumo doméstico, este ultimo con un rendimiento
promedio de 7,8 Tm./Ha., y un total de produccion de 2,994,022 toneladas de fruto. El
cultivo para consumo interno ha crecido, aunque de forma marginal en 0.1% en el
area cultivada y 1.1% en la produccion, en los ultimos diez afios, mientras que el
platano de exportacion muestra un retroceso de -0.7% en el area de cultivo y de -0.8%
en la produccién.

Los tres grandes sectores que consumen mas del 80% de la produccién nacional son,
en orden de importancia, los hogares rurales, los hogares urbanos y los restaurantes;
menos del 1% es consumido por la industria y las pérdidas por comercializacion y
transporte se estiman en 12%?.

Se estima que del area cultivada en platano total en Colombia, un 87% se encuentra
como cultivo tradicional asociado con café, cacao, yuca y frutales, y el restante 13%
esta como monocultivo tecnificado®.

2

Anuario Estadistico 2001, Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Valoraciéon en pesos constan-
tes de 1994.

Acuerdo de Competitividad de la Cadena Productiva del Platano en Colombia. Ministerio de Agricul-
tura, ASOHOFRUCOL. Bogota, abril 2002, pag. 11.

Ibid.
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El cultivo genera cerca de 286 mil empleos directos permanentes por ano, es decir,
unas 57 mil familias se dedican a las labores del cultivo en todo el pais. Se estimaria
que el valor de la produccion aportaria US$566 millones al Producto Interno Bruto
Agricola a precios promedio del afio 2002*.

Las exportaciones de platano crecieron en volumen 4.7%, en el periodo 1995-2003,
pasando de 95.651 toneladas a 127.824 toneladas y se dan para abastecer la demanda
de comunidades étnicas de origen latinoamericano y caribefio, y en menor medida
africanos, establecidas en Estados Unidos y Europa. Las importaciones colombianas
de platano son marginales en cuanto a su valor, aunque son crecientes y se han
presentado coyunturalmente desde Ecuador y Venezuela.

En la Cadena productiva se destacan cuatro eslabones basicos: los agricultores o pro-
ductores primarios, los comercializadores que abastecen el mercado interno, los in-
dustriales y los exportadores. Asimismo, alrededor de la actividad productiva o co-
mercial desempefiada por cada uno de estos eslabones, existen diversas actividades
econdmicas conexas, que se sustentan en la prestacion de servicios de apoyo o en el
suministro de materiales e insumos necesarios para el desarrollo de las actividades de
la Cadena productiva platanera, tales como proveedores de insumos, empresas
prestadoras de servicios y actores de la institucionalidad estatal y paraestatal que
suministran servicios de apoyo tecnoldgico, comercial, etc.”.

En cuanto a los procesos que sigue el circuito de la Cadena productiva del platano, el
eslabon primario se origina en las fincas productoras en las cuales se obtiene el pro-
ducto en fresco, el cual después del manejo de poscosecha, inspeccion, seleccion y
clasificacion es llevado al mercado nacional, e internacional, para ser consumido en
fresco o para ser utilizado en la agroindustria como materia prima para la fabricacion
de platanos deshidratados o congelados, pasabolas (snacks), harinas, alimentos con-
centrados para animales®.

Estos productos industriales son distribuidos, de acuerdo a sus caracteristicas, en los
mercados nacionales e internacionales por distribuidores mayoristas y minoristas hasta
llegar al consumidor final. El producto en fresco también es comercializado en los
mercados nacionales e internacionales, especialmente Estados Unidos y La Union
Europea, a través de distribuidores mayoristas y minoristas.

3. La Cadena del platano en Colombia

La Cadena productiva de platano cuenta actualmente con tres acuerdos de
competitividad: uno firmado a nivel nacional en el 2002; un acuerdo regional en Cor-
doba del 2001; y otro en el Eje Cafetero, que cobija los departamentos de Caldas,
Risaralda, Quindio, Norte del Valle del Cauca y Norte de Tolima, firmado en el 2002”.

4 lbid.

5 RESTREPO, Luis Fernando. Informe Final de Gestién del Afio 2002 de la Coordinaciéon Nacional de la
Cadena de Platano, 1ICA, Bogota enero 2003.

& Ibid.

7 Documentos disponibles en: www.agrocadenas.gov.co
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DIAGRAMA 1. CADENA DEL PLATANO
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La Cadena del platano se ha convertido en un espacio institucional para el encuentro,
el didlogo y la concertacion entre los diferentes actores que en ella han participado. En
el eslabon primario se ha logrado una mejor organizacion de los productores, con la
creacion, reactivacion y agrupamiento de organizaciones. En relacion al eslabdn in-
dustrial, se ha logrado diversificar y aumentar el consumo en los procesos industria-

les®.

Asimismo, se han generado los primeros acuerdos de comercializaciéon con
hipermercados, reduciendo costos de transaccion y se ha logrado ampliar la participa-
cién de sectores y firmas de exportacion; de igual manera, se ha logrado acceso a
negociaciones en BNA para el mercado institucional. En relaciéon al manejo cosecha y
poscosecha, se ha logrado un avance significativo en el manejo sanitario de plantacio-
nes y en la estandarizacion de calidades.

4. La produccion y comercializacion de platano en el mundo

El platano es una fruta tropical originada en el suroeste asiatico, perteneciente a la
familia de las musaceas. Las dos especies mas conocidas en nuestro medio son: la
musa paradisiaca que corresponde al platano para coccidn, y la musa sapientum o
banano.

8 Tomado de Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, Reuniéon Nacional de Cadenas Productivas,
Bogota, Corpoica-CEISA, Febrero 2003. Presentacion hecha por Luis Fernando Restrepo Excoordinador
Nacional de la Cadena de Platano.

4 | Cadenadel platano



000000

S 00CO00D

Tons,

ENRQ 00D

DE PLATANO [Toneladas)
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La Tabla 1 muestra los principales productores de platano en el mundo. Segun repor-
te de FAO, Colombia figura como el segundo productor mundial, después de Uganda,
alcanzando en el 2003 una produccion de 2.925.000 toneladas con una participacion
de 9.2%, y un rendimiento de 7.7 Tm/Ha. Otros paises como Pert (12.3Tm /Ha) y Sri
Lanka (11.7 Tm/Ha), superan significativamente a Colombia en términos de rendi-
miento. En relacion a la dindmica de crecimiento de la produccion durante el periodo
1990-2003, Colombia aparece con una tasa anual positiva de 0.8%, Cuba presenta el
mayor dinamismo con 10.3% seguido por Perti con 7.4%. Por el contrario, los paises
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que mas perdieron dinamica de cre-
cimiento en la produccion fueron
Congo con -5.7%, Ecuador con —
2.6% y Ruanda con -0.6%.

Guatemala, el tercer exportador
mundial después de Colombia y
Ecuador, ocupa el primer lugar en
productividad frente a los principa-
les productores y exportadores mun-
diales, con mas de cinco veces el pro-
medio mundial. A nivel andino, Peru
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y Ecuador presentan los rendimientos por hectdrea mas altos, por encima de Colom-
bia que apenas supera ligeramente el promedio mundial. Se destaca también, entre los
paises centroamericanos, Republica Dominicana con rendimientos de 9.1 toneladas
por hectarea.

En general no se observan grandes variaciones en la productividad por hectarea del
platano, el promedio mundial crecid entre 1990 y 2003 a un ritmo marginal de apenas
0.6%, algunos paises presentan variaciones negativas como Ecuador con -1.8% y sdlo

Ghana presenta una ganancia significativa con un crecimiento de 1.5%.

TABLA 3. PLATANG: PRINCIPALES EXPORTADORES MUNDIALES

En relacidon con el

Toneladas) comercio interna-

Pais 1097 | 1998 1009 | 2000 | oot | 2002 M"g;“:'z““ cional de este pro-
Colombia 03550 | 121008| 156.127| 146.543] 141241 12E511 89,595 ducto, la Tabla 3
Ecuador 101154 | 00121 |  B0015| 101223] 115837 | 52165 558,505 N
Guatemala 11.074 12220| 99334| 5506650| TEATE| 42444 27H.687 muestra los princi-
Republica Dominicana 2,664 BE3| 02437| 1423F8|  BO55 718 188897 pales paises expor-
Costa Rica TA07T6 | 22000| 29428| 7 AB7| 20070 | 17.548 RS tadores. De la pro-
Bélgica y Lusemburge 12415 | 14.538 G805| 11.391| 2628z a0der 103.728 b ;
Francia W3] G0187]  11.898] 65| 102i8|  3s847 32,699 duccion mundial
Holanda 10408 Sacd| 14.087|  11.373]  A4G625| 2097 48,364 sélo se comercia
Perh FF - - WG| 7@ | 18079 .35z . ’
Venezuals 7277 4075 4.050 4.403 7645 4685 77136 aprOleadamente,
Espania 1263 |  B8E0|  1.750]  2918| 2085| Gk w112 el 1% en los merca-
Micaragua 2782 3424 1E1Z - A76E|  EAT3 18.060 dos int . )
Bominica 006 | 20B1] 2011|200 20| 1460 .69 0s 1nternaciona
Panama 267 1,645 3.536 521 836 | 1857 8.603 les. Segtin los datos
Honduras TE1 4087 114 158 2250 830 8,229
Mundao 270.525 | 332599 387.767| GO3.60G| 426.246| J92086 |  2.331.369 reportadQS por FAQ,
Fuente: FAD Colombia aparece

como el primer exportador mundial de platano, seguido de Ecuador, Guatemala y
Republica Dominicana. Las exportaciones de Bélgica-Luxemburgo, Francia, Holanda
y Espafia, posiblemente corresponden a produccién de excolonias, re-exportadas por
estos paises europeos.

Las exportaciones de platano estan altamente concentradas en los paises centro y
sudamericanos, asi por ejemplo en el afio 2002 el 67.1% del volumen total de exporta-
ciones mundiales se concentraron en Colombia (32.8%), Guatemala (21.0%) y Ecua-
dor (13.3%). Costa Rica y Pert son los otros dos paises latinoamericanos importantes
exportadores mundiales, reuniendo en conjunto el 9.4% del volumen de las exporta-

ciones mundiales en el afio 2002.

TABLA 4 EXPORTACIONES DE PLATAND COMO PROPORCION DE LA PRODUCCION
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incremento de su capacidad exportadora y el mayor nivel de tecnificacion de su pro-
duccion gracias al impulso que ha tenido el cultivo con la multinacional Chiquita.

Para el periodo 1997-2002, Colombia ha exportado en promedio entre el 3% y el 6% de
su produccion de platano, con un notorio descenso desde 1999 (Tabla 4); Ecuador que
en el 2000 export6 el 21.0% de su produccion, en el 2002 esta proporcion solo alcanzo
el 6.1%; la produccion para exportacion casi ha desaparecido en Repuiblica Dominica-
na pues el 2000 la proporcion de la produccion que se orientd a los mercados interna-
cionales alcanzd el 79.9%, pero en el 2002 esta relacion llegd a 0.3%.

TABLA 5, PLATANG: PRINCIPALES IMPORTADORES MUNDIALES La Tabla 5 muestra

(Tonsiadas) los principales im-
Paises’ 1997 1998 1999 2000 2001 P02 4702 portadores de plata-
Estados Unidos 170715 | 197835 | 212628 | 214.092 | 216894 | 235559 | 1.250.522
El Salvadar 1TETT LES | 31.6E3 | 43500 | 4BB45 | 45293 152,611 no en el mundo.
Colombia 10,055 B 820 1821 11335| 864513 | 43841 140,255 Como puede verse
Bélgica y Lunemburgs 14601 | 17388 | 25417 | 25675 | 24005 | 2agss 130,052
claramente, Esta-
Reing Unids S.E30 | 13458 | 21058 | 15045 BE(S | 10181 73145 3 /
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Honduras 1 5386 080D 1.987 17.124 60% del volumen de
Ricaragua 1567 5345 2702 3063 [FFH 15 14,145 . .
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itakia 0@ | 76z EEE] 1276 1544 1.758 T ohE lado 1
Mundo ZG0.098 | 274757 | 335305 | 368195 | 426,258 | 420614 | 2.004.264 acumulado 1997-
[— 2002) y se provee,

*Primerns quince importadares mundiakes segon acumulado 19972002

principalmente,
desde Latinoamé-
rica y el Caribe. Las importaciones desde Europa, en paises como Irlanda, Espana y
Francia, han tenido un importante crecimiento durante el periodo 1997-2002 con ta-
sas de 127.8%, 53.0%, 35.4%, respectivamente. En conjunto, el bloque europeo absor-
bi6 en volumen el 13.1% de las importaciones mundiales de platano.

El mercado de platano verde en la Unién Europea es pequefio y se mantiene estable
porque la demanda proviene de comunidades étnicas; los proveedores mas importan-
tes son Colombia y Costa Rica, algunos paises africanos que tienen una participacion
marginal en este mercado, y sus antiguas colonias. Europa también produce lo que se
suele llamar “platanos comunitarios”, que proceden de Espana, Portugal, Grecia y de
algunos territorios de ultramar franceses como Martinica y Guadalupe’.

Estados Unidos, el principal mercado consumidor de platano en el mundo, muestra
un crecimiento estable en el volumen importado con una tasa de crecimiento prome-
dio anual de 4.6% entre 1997-2002. Las importaciones colombianas aunque irregula-
res, provenientes principalmente de Ecuador, crecieron en volumen de manera consi-
derable durante el periodo 1997-2002 en 43.6%, convirtiéndolo, si bien es el principal
exportador, en el tercer importador mundial de platano.

9

RODRIGUEZ, Alfredo y Rodriguez, Luis. Importancia socioecondémica del cultivo de platano en algu-
nos paises de América Latina platano Colombia Corpoica, pag 2.
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Segun el Indicador de grado de apertura exportadora'®, Colombia aumenté su nivel
de exportaciones con respecto al consumo aparente al pasar de 4% en 1997 a 5% en el
2002. Igualmente, el Indicador de grado de penetracion de importaciones' muestra
un dinamismo importante en las importaciones de platano pasando de 0% a 2% entre
1997 y 2002, revelando un mercado abierto para este producto en Colombia, aunque
en términos absolutos es mas importante la apertura exportadora que alcanza.

TABLA 6. INDICADOR DE BALANZA COMERCIAL RELATIVA Una comparacion competitiva
— Paiy 1‘-‘19:D loos | 000 | 2000 | 0 | 22 entre los principales paises pro-
Lan § .
Colombia o5 pes|  o7e T ductores, exportadores e im-
Ecuador too | ool toe] twe]  roe] 100 portadores mundiales de pla-
Gualernaia 1,00 0] oo 1,00 100 087 tano, revela que de acuerdo
Repdbica Deminicena 1,00 1,00 100 100 1o0] 100 1 lucion del Indicad
Costa Rica 1,00 1,00 1,00 0] o8| og6 con la evolucion del Indicador
Estanos Linkdos oo poml ool ool gon] oo de Balanza Comercial Relati-
Bélgica y Luxemburgo ¢0,00) 0,37} (0,32 0,10 023 Valz (Tabla 6) para el periodo
Faino Uinisa wsef ossl pral 7l 0] g00 5000 , E
Holanda, Paises Dajos oga]  oar| wayl  mem|  (0ss) - , palses como kcua-
Alemania ope)] _wes wen]  wes] sy  dor y Republica Dominicana se
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han mantenido como exporta-
dores netos en el concierto in-
ternacional con un valor del indicador de 1, durante todo el periodo analizado, mien-
tras que paises importadores tradicionales como Estados Unidos permanecen
inmodificables como importadores netos con un valor en el indicador de -1, para
todos los afios.

Este indicador se puede interpretar como un indice de ventaja competitiva revelada, el
cual toma valores positivos cuando un pais exporta mas de lo que importa: si es un
sector totalmente orientado a la exportacion el valor del indice sera de 100%, en cam-
bio, si se orienta totalmente a la importacion sera de -100%. Se asume que aquellos
productos orientados a la exportacion son de ventaja competitiva, mientras que aque-
llos en los que mayoritariamente se importa, el pais posee desventaja competitiva en el
mercado internacional.

Ruanda, el tercer productor mundial sélo reporta comercio para el afio 1993 y se
clasifica en ese afio como exportador neto. Colombia, aunque presenta valores positi-
vos del indicador, siendo superavitaria en el comercio de platano, muestra un descen-
so al pasar de 0.9 en 1999 a 0.8 en el 2002, situacion que se explica por un descenso en

10 Indica el grado en que las exportaciones de un producto con respecto a su consumo aparente pene-

11

12

tran en un mercado.

GE = Xij / (Qij + Mij - Xiji ) Rango de variacion: entre 0y 1. Si en un periodo de varios afios, el indicador
se acerca a cero, la competitividad de un pais con respecto al resto del mundo esta cayendo ya que no
existe la capacidad para sobrepasar el nivel de produccion necesario para abastecer la demanda
interna del pais.

Muestra la relacién entre las importaciones de un bien o sector, y su consumo doméstico aparente. Gl
= Mij / (Qij + Mij - Xij) Rango: entreOy 1.

El analisis es similar al del indicador anterior, s6lo que si el valor se acerca a cero, el sector es lo
suficientemente competitivo, como para dedicar gran parte de la produccién nacional a la exporta-
cion. Sin embargo, debe considerarse las restricciones de politica comercial.

Una ampliacién metodolégica en: http://www.agrocadenas.gov.co/indicadores/ind_metodologia.htm
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el nivel exportado y un aumento en las importaciones. Guatemala y Costa Rica son
exportadores netos, con un valor del indicador de 1 para casi todo el periodo, aunque
en algunos anos este indicador desciende mostrando pérdida de capacidad exportadora
(o mayor incremento en las importaciones).

De otro lado, los paises de la Unién Europea, algunos de ellos los principales importa-
dores mundiales de platano, conservan en conjunto su condicion importadora al
presentar valores del indicador cercanos a -1, aunque con una dindmica irregular con
aumentos y descensos en algunos anos. Las cifras reflejan, en el caso de Holanda y de
Bélgica-Luxemburgo, su condicion de puertos redistribuidores hacia otros paises eu-
ropeos.

Indicador de modo de insercion al mercado (Indicador de
Fanjzylver)?!?

Este indicador muestra la competitividad de un producto medida por la variaciéon de
su presencia en el mercado mundial y, ademas, indica la adaptabilidad de los produc-
tos de exportacién a los mercados en crecimiento. Este indicador estd compuesto por
dos elementos: el posicionamiento, medido por la tasa de crecimiento anual de las
exportaciones del producto al mercado mundial y la eficiencia, calculada como la tasa
de crecimiento anual de la participacion del producto en las exportaciones mundiales.

GRAFICA 2. NDICADOR DE NODO DE ISNERCION AL MERCADS 19372082 e
ANDICADOR DE PANSYLVER) Este indicador fue desarrollado por
PLATAND FRESCO Fanjzylver y adaptado por el Ob-
Pard servatorio Agrocadenas' y permi-
Vubnarable Optimo . . , " o
te identificar los paises “ganadores
L
- Gusatamaka y “perdedores” en el mercado in-
z ternacional; para el calculo de este
E FE— T indicador se tuvieron en cuenta los
Coesta Ficas A b inci {
ataFicae | Rerfi principales paises exportadores
Rntirada Opartunidades mundiales de platano: Colombia,
Perdid. . .
e Ecuador, Guatemala, Republica
Dominicana, Costa Rica, Peru y
POSICIONAMIENTD .
Fuspis: FAD CHrelzr Obnssvnioiia Bgracsdensg Venezuela- (Graflca 2)
"S54 Mra coa bans Be ElzreimEnic Begiimea giemedo armal ds velon &5 lie SapartezRREe &
mands
De acuerdo con este indicador, Pertt y Guatemala, se ubicaron en el mercado interna-
cional como paises “ganadores”, es decir, naciones en una situaciéon dptima durante
el periodo 1997-2002. Este resultado esta explicado por el aumento tanto en presencia
como en dinamismo en el mercado internacional, incremento expresado en tasas de
crecimiento positivas tanto en el monto como en la participacion en el mercado de las
exportaciones de platano al mundo. Sobresale el gran dinamismo de las exportacio-
nes peruanas al pasar de un valor exportado de US$40.000 en 1997 a US$6.182.000 en
13 Ibid.

4 www.agrocadenas.gov.co
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el 2002, lo que significoé un crecimiento de 94.5%, y le permitié pasar de una participa-
cion casi nula en el contexto mundial al 1.6%.

Los paises en retirada, es decir, paises “perdedores” en el mercado internacional con
tasas de crecimiento negativas y reduccion en la participacion en las exportaciones
mundiales, fueron Ecuador, Repuiblica Dominicana, Venezuela y Costa Rica. Especial-
mente Costa Rica ha venido perdiendo terreno vertiginosamente en las exportaciones
mundiales durante 1997-2002, con un decrecimiento en sus exportaciones de -20.8% y
de -28.4% en la participacion de éstas.

Colombia presenta una situacion ambigua, pues aunque aumentaron sus exporta-
ciones marginalmente, con una tasa de apenas 0.5%, el pais perdid dindmica en la
participacion en el valor total de las exportaciones mundiales a una tasa de -7.2%, lo
que significa oportunidades perdidas en el mercado internacional, pues si bien paso6
de participar con el 11.9% en 1997, alcanzando 12.7% en 1999, para el 2002 llegd ape-
nas a 9.3%.

En sintesis, el platano es un producto “étnico” caracteristico de economias tercer-
mundistas, producido mayormente por paises latinoamericanos y africanos, con un
alto nivel de consumo interno, pues tan solo el 1% de la produccion se exporta a los
mercados internacionales para abastecer la demanda de comunidades étnicas en Esta-
dos Unidos y Europa.

En volumen, la produccion mundial ha crecido en 1.4% (1990-2003), mientras que las
exportaciones han aumentado en 7.6% (1997-2002) y las importaciones lo han hecho
en 11.2%. El dinamismo en el comercio mundial de platano se explica, en parte, por la
creciente ola de inmigrantes (hispanos, asiaticos, afro americanos, entre otros), que
demandan platano desde paises como Estados Unidos y Europa.

En relacion a los rendimientos, no se observan grandes variaciones en la productivi-
dad por hectarea pues el promedio mundial crecié entre 1990 y 2003 a un ritmo mar-
ginal de apenas 0.6%. Colombia, superado por Guatemala, Ecuador y Pert, registra
unos rendimientos que apenas superan ligeramente el promedio mundial.

Como se detallard mas adelante, Colombia se mantiene como el segundo productor
mundial de platano - sélo superado por Uganda -, y como primer exportador, aunque
con un aumento significativo en sus niveles de importacion, especialmente, con plata-
no originario de Ecuador.

Segun los indicadores de competitividad revelada para el platano de exportacion co-
lombiano, si bien mantiene su ventaja competitiva, en la medida en que conserva su
capacidad exportadora, este rubro ha venido mostrando en los ultimos afnos signos
de debilitamiento y pérdida competitiva en los mercados internacionales.

5. Caracterizacion de la Cadena

10

El platano es cultivado en diferentes zonas agroecoldgicas, desde el nivel del mar
hasta los 2.000 metros de altura y dentro de un rango de temperatura de 17 a 35
grados centigrados. De acuerdo con AUGURA (Asociacién de bananeros de Colom-
bia), en Colombia se cultivan y cosechan cinco variedades de platano: Dominico,
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Dominico Harton, Hartén, Cachaco o Popocho, y Pelipita, predominando la varie-
dad harton.

Los principales centros productores de platano que se dirige al consumo interno, se
encuentran concentrados en las Zonas Cafeteras de la Regién Andina, donde se tie-
nen 234 mil Ha. (61% del area cosechada) que aportan el 59% de la produccion nacio-
nal. Otras regiones de importancia para el cultivo son la Orinoquia, la Region Pacifi-
ca, la Caribe y la Amazonia®.

Por su parte, el platano de exportacion se cultiva principalmente en la zona de Urab3,
en donde se siembra fundamentalmente la variedad Harton, cuyo cultivo se inicid
como alternativa de pan coger y para el mercado interior, pero debido a la baja renta-
bilidad de cultivos como maiz, arroz y cacao, muchos agricultores de la zona vieron
en el cultivo de platano una alternativa para sus ingresos. Solo a partir de 1974 con
UNIBAN y de 1976 con BANACOL, se hicieron las primeras exportaciones del pro-
ducto a los Estados Unidos; en aquel entonces, se crean ASPLATU Y COOPAURABA
como asociaciones impulsoras de su desarrollo. Desde 1988 se exporta platano de
Uraba también hacia Europa; la compania SUNISA participa en la comercializacion
de este producto.

El comercio exterior de platano en fresco se ha desarrollado con base en la logistica e
infraestructura del banano de exportacion, el 94% de las exportaciones se lleva a cabo
a través de Urabd. Asimismo, la comercializacion del platano se ha beneficiado de la
integracion vertical de la industria bananera; las comercializadoras, a través de las
cuales se exporta platano, cuentan con sus propias fabricas de empaques, plasticos y
sellos, ademas contratan el transporte en buques para que descargue el producto es
sus bodegas en Estados Unidos (principal destino de las exportaciones de platano
colombiano) y sea distribuido por empresas filiales.

La mayoria de productores de platano de exportacion tienen contratos de suministro
con las comercializadoras quienes les proveen asistencia técnica, en la finca, el pro-
ductor se encarga de asegurar la calidad del producto para exportaciéon. A diferencia
de otras frutas, la Cadena de comercializacion del platano es muy corta, las empresas
importadoras tienen estrecha relacion con las comercializadoras colombianas que ex-
portan platano, y estas a su vez, distribuyen directamente la fruta a los supermerca-
dos y mayoristas, lo que permite eliminar intermediarios en la Cadena.

Produccidén regional

La diversidad de regiones naturales en las cuales se cultiva el platano, ha originado la
adaptacion de las variedades comerciales a nichos ecologicos especificos. Es asi como
el Harton se cultiva en las zonas calidas (0-1.000 msnm), el Dominico Harton en la
region cafetera (900-1.500 msnm) y el Dominico en las zonas ubicadas entre los 1.200
hasta los 2.000 msnm. Esta situacion, asociada a los gustos regionales de los consu-
midores, ha generado la necesidad permanente de nuevas variedades que cumplan
con mejores caracteristicas o similares de adaptacion, calidad agrondémica y orga-

15 CORPOICA. Resumen Ejecutivo Plan Estratégico Platano 2003. www.corpoica.org.co
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noléptica, ademads, que muestren condiciones de tolerancia o resistencia a los princi-
pales problemas fitopatoldgicos, en especial las Sigatokas'®.

El Clon Dominico Hartén es el material mas cultivado en la zona cafetera colombia-
na, con una produccion casi permanente durante el afio y un aporte del 65% en la
produccion nacional, abasteciendo la mayoria de los principales mercados del pais. El
clon Hartdn es el predominante en las demds zonas de produccion'.

La duraciéon de una plantacion es de 6 a 15 afios, dependiendo de las condiciones
ambientales y de los cuidados del cultivo. El cultivo del platano, exige un clima calido
y una constante humedad en el aire, necesita una temperatura media de 26-27 °C, con
lluvias prolongadas y regularmente distribuidas; estas condiciones se cumplen en la
latitud 30° a 31 ® norte o sur y de los 1.000 a los 2.000 m de altitud. Son preferibles las
llanuras hiimedas préximas al mar, resguardadas de los vientos e irregadas. El creci-
miento se detiene a temperaturas inferiores a 18°C y se producen danos a temperatu-
ras menores de 13°C y mayores de 45°C*.

En condiciones tropicales, la luz, no tiene tanto efecto en el desarrollo de la planta
como en condiciones subtropicales, aunque al disminuir la intensidad de la luz, el
ciclo vegetativo se alarga; el desarrollo de los hijuelos también esta influenciado por la
luz en cantidad e intensidad. Asimismo, los efectos del viento pueden variar, desde
provocar una transpiracion anormal debido a la reapertura de los estomas hasta la
aceleracion de la ldmina foliar, siendo el dafio mas generalizado, provocando unas
pérdidas en el rendimiento de hasta un 20%. Los vientos muy fuertes rompen los peciolos
de las hojas, quiebran los pseudotallos o inclusive, arrancan las plantas enteras.

El cultivo de platano es poco exigente en cuanto a suelo, ya que prospera igualmente
en terrenos arcillosos, calizos o siliceos con tal que sean fértiles, permeables, profun-
dos, ricos y bien drenados, especialmente en materias nitrogenadas. Prefiere, sin em-
bargo, los suelos ricos en potasio, arcillo-siliceos, calizos, o los obtenidos por la
roturacion de los bosques, susceptibles de riego en verano pero que no retengan agua
en invierno. El platano tiene una gran tolerancia a la acidez del suelo, oscilando el pH
entre 4.5-8.

La plantacion se lleva a cabo en hoyos de 60 cm. de profundidad a la distancia de 3-3,5
m en cuadro, colocando dos plantitas por hoyo, una mas pequena que la otra y
ambas desprovistas de hojas; se llena el hoyo con mantillo y se acumula después
tierra hasta unos 10 cm por encima de la insercion de las raices; se deja una reguera
alrededor de la planta para que retenga el agua de riego y se extiende también el
estiércol sobre la reguera para que la tierra no se deseque.

En siembras en tridngulo y doble surco, se aprovecha mejor el terreno y se obtiene
una mayor cantidad de plantas por hectdrea, sin embargo, dada su alta densidad, se
tiene que dar un mejor manejo de la plantacion, sobre todo para el control de enfer-
medades, pues la humedad dentro de la plantacion serd alta.

16 |bid.
7 1bid.
18 http://www.infoagro.com/frutas/frutas_tropicales/platano.htm
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Si se incrementa la densidad de siembra se eleva el rendimiento bruto, aunque dismi-
nuye el nimero de dedos por mano y racimo, hay un menor peso del racimo y mas
lentitud en la maduracidn, por tanto una mayor densidad se debe compensar con una
mayor fertilizacién y un mejor manejo en general.

Apenas hecha la plantacidon conviene regar. Pasados dos meses empiezan las plantitas
a emitir vastagos, entonces, de las dos plantitas se deja la mejor y a ésta se le dejan
unicamente dos brotes, los mejores y mas alejados entre si. En afios sucesivos se le
pueden dejar cuatro, pero no mas.

Los principales procesos relacionados con el manejo agronémico del cultivo son:

* Preparacion del terreno: arada, rastrada, balizada, huequeada, sistema de riego y
drenaje, funicular y empacadora.

¢ Siembra: época lluviosa.

¢ Fertilizacion.

¢ Combate de malezas.

¢ Labores culturales:
- Deshije: Seleccionar los mejores hijuelos de acuerdo a su ubicacion.

- Deshoje y despunte: Eliminar hojas secas y afectadas por la sigatoka negra,
cortar los tejidos foliares necrosados.

- Apuntalamiento: Realizar después de la floracion de las plantas.
¢ Labores fitosanitarias.
¢ Riego.
® Cosecha: De siembra a cosecha 48 semanas.
* Desmane y lavado de la fruta.

e Maduracion.

Las principales enfermedades que afectan la produccién de platano son: Picudo Ne-
gro Cosmopolites sordidus, Picudo Rayado Metamasius hemipterus, Gusano Torni-
llo Castniomera humboldti; las enfermedades: Sigatoka Negra Mycosphaerella fijiensis,
Sigatoka Amarilla Mycosphaerella musicola, Moko Ralstonia solanacearum, Virus
del mosaico del pepino (CMYV), Virus del Rayado del banano (BSV), Nematodos
fitopatdégenos como el Radopholus similis, Pratylenchus sp., Helicotylenchus y
Meloidogyne sp.

La Sigatoka Negra M. fijiensis, quizas es la enfermedad mas difundida en el platano,
registrada, desde su aparicion en Uraba en el afio de 1981, con una rapida dispersion
a las zonas productoras de la Costa Atlantica, Pacifica, Orinoquia y Amazonia. Ac-
tualmente, se reporta su presencia en los cultivos ubicados en parte media de las
riveras de los rios Magdalena, Cauca y en la zona cafetera®.

19 RODRIGUEZ, Alfredo y Luis Rodriguez. Importancia socioecondémica del cultivo de platano en algu-
nos paises de América Latina platano Colombia Corpoica, pag 2.
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La utilizacién de semilla de platano de baja calidad propicia la propagacion y genera-
lizacion de plagas y enfermedades como el picudo negro, el moko o nematodos.

Seguin Corpoica®, la disponibilidad de materiales promisorios que presenten condi-
ciones similares o superiores a las variedades comerciales cultivadas es baja, debido a
las dificultades que se han presentado en los programas de mejoramiento convencio-
nal, ocasionadas por la alta esterilidad de los materiales comerciales cultivados tradi-
cionalmente, lo cual requiere ampliar la base de variedades para mantener la demanda
satisfecha a un nivel razonable de costos de produccion y precios al consumidor.
Dado que el cultivo de platano comparte gran parte de los problemas fitosanitarios
del banano, la poca atencién que se le da a estas enfermedades en las plantaciones de
platano afecta directamente los cultivos de banano.

La oferta de pldtano es permanente a lo largo de todo el afio, con marcadas
estacionalidades en regiones como la Andina, en la cual hay incrementos entre mayo-
junio y octubre-enero; en la Costa Atlantica, la oferta se concentra entre abril-sep-
tiembre y en los Llanos Orientales, entre mayo-septiembre y diciembre-febrero.

De acuerdo al nimero de hectareas cultivadas y la forma de explotacion, se pueden
establecer cuatro categorias de productores, asi: pequeno (0.1 - 5.0 Ha.), mediano (5.1-
15.0 Ha.), grande (15.1-30.0 Ha.) y empresarial (Mayores de 30.1 Ha.)*'. Un 80% de las
explotaciones son de pequefios productores y un 15% son de productores medianos;
el sistema predominante de produccion es el de cultivo asociado (85%) con café, yuca
y frutales, y en menor escala el de monocultivo tecnificado (15%), especialmente en la
zona de Uraba y en el Quindio, en la zona Cafetera. Los niveles tecnoldgicos varian
desde el tradicional o “mateado” hasta la mejor organizacion espacial llamada en “ba-
rreras”. El platano es un producto tipico de economia campesina pues la actividad
resulta rentable con un nivel bajo de inversion y tecnificacion.

En Uraba, un 90% del platano de exportacion es de empresas familiares y fincas de
pequeios productores, mientras que en los llanos Orientales esta proporcion es del
73%. En esta altima zona gran parte de las plantaciones estan bajo la modalidad de
monocultivo y el restante se encuentra asociado a yuca, maiz, frutales y cacao.

En gran parte del pais la produccion de platano, de acuerdo al volumen producido, se
dedica a la comercializacion en forma local, nacional o a la exportacion, con excepcion
del colono, que corresponde a la categoria de pequefio productor y que destina su
produccion al autoconsumo y a la alimentacion animal®.

La produccién de platano tipo exportacidon, que se ha concentrado tradicionalmente
en la regién de Uraba, surgid por la baja rentabilidad de cultivos como cacao, arroz y
maiz, ademads, como una alternativa de pan coger. Posteriormente, cuando se dieron
excedentes, se comercializaron al interior del pais. A partir del afio 1974, se inici6 el
proceso de exportacion hacia el mercado Estadounidense por Unibdn y Banacol, lo

20 hid.
21 1bid.
22 1bid.
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que estimul6 la siembra de nuevas hectareas. Hasta el momento hay cultivadas 38.000
Ha. solamente en platano tipo exportacion, de esta area, 90% corresponde a explota-
ciones familiares y 10% a explotaciones comerciales. En la region de Uraba, se estima
que unas 3.000 familias dependen economicamente de la exportacion del producto®.

TABLA 7. AREA, PRODUCCION Y RENDIMIENTO DE PLATANO DE EXPORTAGCION POR DEPARTAMENTO, ANOS
AGRICOLAS 1992-2002

Deparlaments | Wariable 1982 1953 T 1995 1988 197 1988 1999 2090 o 200

Superfcie zaoon| wmoe iz s szias| 13ien) eosan| 1400 idces]  13mcs  1asse]  138m
dtiopia  [produccin | 19838 tssesd 11e37y] t2ozas| nissed seeor tseand ss7ave] wogsr] smosed 11ased
Rendimieni .4 [ EE col  8f o3 I Y 5,4 B.2

Mota: Superficie an Hectineas, Producciin an Tondadas; Rendimianto an Tm Ha
Fuenbe: AUGURA, Mragricutura y Desamolo Fural - Cireccion de Politica Seclanial - Grupo Sistemas de informacian

En relacion a este platano, la Tabla 7 identifica el departamento de Antioquia como la
principal regién productora en Colombia, para el afio 2002, este departamento alcan-
z6 una produccion de 113,528 Tm. en 13,899 Ha., con un rendimiento promedio de
8.2 Tm./Ha. En los tltimos diez afios, el platano de exportacion antioquefio ha visto
reducida su area de cultivo en -3.5%, pasando de 23.000 Ha. a 13.899 Ha., perdiendo
participacion como proporcion del cultivo total al pasar de 6.0% a 4.4%. Igualmente,
la reduccioén en la produccion ha sido de -0.6%, promedio anual, al pasar de 146.385
toneladas en 1992 a 113.528 toneladas en el 2002. Los rendimientos aunque pasaron
de 6.4 Tm./Ha. en 1992 a 11.2 en 1999, han mostrado un gran deterioro al situarse en
8.2 Tm./Ha. en el 2002.

TABELA 8, PRODUCCION DE PLATANG PARA CONSUMC INTERNG POR DEPARTAMENTOS 1998-2002

'I"_ lactael
Acurmulado | Participa- Crecimiento 2
1958 1999 000 0m 2002 1862-2002 clén ! by
Quindice e R 275 042 ZHzah3|  Gir4 3144927 10,80% 251%
Anticguia 170,008 188 622 303.508|  40B.067 354072 2722408 B43% 5,18%
Meta 207 B3 17 Ba1 271277 ZAB.aTT 254 148 2601 221 8.32% 10,06
Talima 200666  Z34.5ai Z50.086| a0 786|  20B261 7 564,308 &, Ba 4,547
Valle 110,650 127283 134232 T1z468| 123664 1,806,042 B,25% 7,80
Cordoba 151,697 185,341 245476| o63550) 276844 1.767.120 B,12% 18,24%
Caldas 15114 106675  120.125]  104543) 7776@| 1352360 4 58% 20
Arauca 82,045 80576 a7.097 77.365 78417 1254 661 4 48% 11.06%
Chotd 118,602 98 541 87 566 45 200 96187 1272946 441% 2 93%
Fiusila 40,442 85310 80,340 AT 58] 103787 1.178.963 4,09 2.81%
Cundinamarca 119.7a7| 121078 BDA8E| 110775 91557 1.151.315 3.5 1.00%
Santander 114,078 70642 82708 114.185 106 893 1.024.647 3 55% 5 E2n
Morte Saniander TEEST [EFE] 03620 34817 81,350 00,263 343% 2 14%
Marifio 53,131 BEBa1 110,152 #5138 104 062 40,040 3, 30% 3,607
Cagueta G2.616 51620 83508  110.550 a7.148 01,412 3,12% 0,92%
Risaralda 123,065 72227 [FEEN a2 167 B4 517 BO0.A0 &, De% 0.56%
Cauca 14727 34537 6,354 WE1%| 115218 557 301 1,56% T19%
Putumayo 86275 41333 56 141 50058 52 127 548 2649 187% 4435
Bolivar 66,537 35 580 20,356 40,631 26560 535,080 1,B5% -3,73%
Casanare 5 400 10430 TBATE| 22870 E718 378929 1,02% 13.95%
Baoyaca 28,396 3A13 36,693 26,663 32 828 321360 1.11% 3.63%
Otros 16,140 78 BOR BET12 71.067 57114 B41.066 Z.01% 0,00%
Total Nacional 2415831 | 2.204.191| z.68zd22| 2.028.105) 2.004.023) Z6.670.843] 100,00 1,10%

Fuenie: Minisieno de Agricubura y Desarmolla Rural. snuano Estadistco 2002 Calculos Obseranonio Agrecadenas Colombia
1. Parkcipacadn ackrs & okl acumulade TREZ-I002
Z Tasa de crecimbesnia logariimica promedao arual

23

Ibid.
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En la Tabla 8 se muestran los principales departamentos productores de platano para
consumo interno. Quindio, Antioquia, Meta, Tolima, Valle y Cérdoba reunieron en-
tre 1992-2002, aproximadamente, el 50% de la produccion de platano del pais. Aunque
la produccién nacional crecié en promedio para este periodo a un ritmo moderado
que alcanzd tan solo el 1.1%, hay importantes diferencias entre regiones, asi por ejem-
plo Cdrdoba es de lejos el departamento con la mayor dinamica de crecimiento alcan-
zando un 16.2%, mientras que el Casanare, con una producciéon muy irregular, muestra
un crecimiento negativo de —13.9%.

Los principales departamentos productores con excepcion del Meta y Valle, han veni-
do aumentando su oferta en proporciones considerables con tasas de crecimiento pro-
medio que van entre el 2% y el 5%. La produccion en zonas como los Llanos se ha
visto afectada principalmente por la Sigatoca Negra y el Moko; departamentos como
Cundinamarca, Santander y Risaralda aunque muestran crecimientos positivos de la
produccion, han perdido participacion en la produccion nacional. Estos datos pro-
porcionan claves sobre la recomposicion de la oferta por regiones.

En el Quindio, por ejemplo, con cerca de 17.545 Ha. de platano tecnificado intercalado
con café, se ha desarrollado la suficiente capacidad tecnoldgica como para concentrar
geograficamente una produccién competitiva, asi como para adaptarse a los constan-
tes problemas fitosanitarios, sobre todo a las enfermedades comunes a este cultivo
como el moco y la sigatoka negra.

TABLA 8. EVOLUCION DE LOS RENDIMIENTOS POR HECTAREA DEL PLATANG PARA CONSUMO INTERND
SEGUN PRINCIPALES DEPARTAMENTOS PRODUCTORES EN COLOMBIA

{Tm./Ha.)
1992| 1993 1204] 1908 ms[ 1907| 1298| 1909 2000| 2001| 2002 G""‘;';.""‘”‘]
Arilicguia 82 B3 5.6 5.4 52 | 4B 52 6 2 7.8 77 1,3%
Tolima 10,0 .4 6.6 B.5 [Re] 73 6.6 A T.B B3 8.3 -1,3%
Quindio 56 4 8 4 2 B 4 &7 B3 82 8 & 85 B & g1 E,5%
Kala 15,00 193] 125 112 145 140 148 103 156] S 160 2, 0%
Cérdoba 56 102 [R=] [: %] T 1 7.2 g8,7 | & 2 ol 85 2 7T%
Caldas 145 5.7 .7 A a6 5.3 4.7 5.7 [R5 5,3 8,1 -1, 7%
Wl 102 102 el 11.5 9B BAE 84| 108 2N B2 (= 1,8%
Antisguia Exportacon™ &.4 5.7 8.3 b E.El (L 896 112 101 B4 =R 2
Tatal v2l en| w4 7] es] 7ol e &7 val 77l el ogn

Fusnbte: Miriglanc de Agnculuma y Desarradla Rual, Srgscio Ealadialica 2002 Cakules Dissrvaions Agrosaierss
"Crecrreenio promedio anual kogearitmico
** Plitaro lipe sporiacidn

Los rendimientos por hectarea del platano para consumo interno alcanzan en el 2002,
7.8 Tm./Ha., con una recuperacién muy importante desde 1998 cuando la productivi-
dad alcanz6 tan s6lo 6.6 Tm./Ha., descendiendo desde principios de la década cuando
en 1992 llegd a 7.2 Tm./Ha.

Existe una brecha tecnologica considerable entre las diferentes regiones productoras
que se refleja en la diferencias de productividad, asi por ejemplo, de los mayores pro-
ductores de platano de consumo interno, es el departamento del Meta el que muestra
histéricamente el mayor nivel de productividad del pais, duplicando el promedio na-
cional, logrando para el ano 2002 16 Tm./Ha., con un crecimiento promedio anual
para el periodo 1992-2002 de 2.1%. Esta gran diferencia se explica por el sistema de
produccion utilizado que es el de siembras en las vegas de los rios llaneros, y por lo
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general en monocultivo, con ciclos vegetativos menores a los de la Zona Cafetera,
propiciando una mayor productividad por arbol y por hectarea.

Quindio es el departamento con mayores logros en productividad al pasar de 5.2 Tm./
Ha. a principios de la década de los noventas a 9.1 Tm./Ha. en el 2002, con un gran
pico en el afio 1999 cuando obtuvo 9.6 Tm./Ha. En la region cafetera las productivida-
des son mas bajas porque, en general, el sistema de produccion esta asociado al café, lo
que implica menores densidades de cultivo, aunque los rendimientos por planta son
mucho mayores. Sin embargo la politica cafetera de sustitucion y diversificacion, ha
conducido a cambios del sistema de produccion asociado al de monocultivo del platano.

El platano de Antioquia con destino exclusivo a la exportacion muestra un nivel de
rendimientos para el periodo 1992-2002 de entre 6 y 11 toneladas por hectarea, y aun-
que presenta un crecimiento promedio anual para este periodo de 2.9%, desde 1999
cuando alcanzé su maximo valor con 11.2 Tm./Ha., muestra una fase de pérdida de
productividad llegando a 8.2 Tm./Ha. en el 2002. Y si bien el nivel de productividad
del platano de exportacion esta por encima del promedio nacional, es superado por
zonas como Valle y Meta.

En Urab4, el platano de exportacion presenta dificultades derivadas de las condicio-
nes socioeconodmicas de los productores y de la incidencia de enfermedades como la
Sigatoka Negra, que afectan los rendimientos e incrementan los costos de produccion.

La variabilidad de los rendimientos reflejan la incidencia de problemas de orden
fitosanitarios en los cultivos, aunque estos problemas no afectaron por igual a todas
las regiones pues en zonas como la andina, el cultivo es menos vulnerable a proble-
mas fitosanitarios gracias a la altura, mientras que zonas como el Valle, con una alta
incidencia de enfermedades, sufrié un considerable descenso en la produccion.

Actualmente alrededor de un 4% (130.000 toneladas) de la produccién nacional de
platano se destina al mercado de exportacion, cerca de tres millones de toneladas se
quedan para el consumo interno en Colombia, de los cuales menos del 1% se destina
como materia prima para la agroindustria nacional.

4. 000000
¥3.IIE'IZ' 000
%E 000000
->1 00000

Fuente: MADH yDaMNE. Calculos Cbservataria Agrocadenas
*‘Cansumo apansnle: produccd rempotacionss.smotaconss

GRAFICA 3, EVOLUCION DEL CONSUMO APARENTE* Desde 1995 hasta 1999 se observa una

DE PLATANO FRESCO EN COLOMBIA 18852002 tendencia decreciente del consumo apa-
rente de platano fresco en Colombia pa-
sando de 2,852,012 toneladas a 2,296,993
toneladas, como consecuencia de la cai-
da en la produccion y el crecimiento de
las exportaciones. (Grafica 3).

1905 1995 1997 1990 1958 2000 2001 . : .
T e o a A partir de 1999 la tendencia decreciente

del consumo aparente se revierte alcan-

zando un nivel de 3°022,880 toneladas
para el ano 2002, esto como consecuencia de una caida en las exportaciones acompa-
fnada de un crecimiento de las importaciones, sumado a un mayor nivel de produc-
cion. Para el periodo 1995-2002 el consumo aparente muestra una tasa de crecimiento
promedio anual de 1.15%, mientras que la produccion crecié en 1.2%, las exportacio-
nes en 6.2% y las importaciones en 10.5%
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Las exportaciones de platano si bien participaron con el 3.3% del consumo aparente
en 1995, en 1999 este porcentaje alcanzo el 6.8% para luego caer al 4.2% en el 2002.
Igualmente, las importaciones, que en 1995 participaban con el 0.8% del consumo
aparente, llegaron a 2.1% en el 2001 para situarse en 1.4% en el 2002.

En Colombia, el platano es un cultivo de gran importancia estratégica dentro del
sector rural, ademas, ocupa un lugar destacado en el suministro urbano de alimen-
tos. El platano se consume desde verde hasta muy maduro, con preparaciones que
varian en las distintas regiones del pais, también se consume en forma de harina,
como pasabocas en forma chips o snacks y en un porcentaje muy bajo en otros proce-

sos industriales?.

GRAFICA 4, EVOLUCION DEL CONSUMOD PER CAPITA*
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El consumo per capita en Colombia se
sittia alrededor de 69 Kg./Hab. para el
afo 2002, con una recuperacion muy
importante desde 1999 cuando se alcan-
z6 un nivel de 55 Kg./Hab., aunque
menor frente al alcanzado en 1995 de 74
Kg./Hab. (Grafica 4).

Segun datos de FAO, paises africanos
como Ruanda, Uganda o Gabodn supe-
ran hasta 7 veces a Colombia en su ni-
vel de consumo per capita. El consumo

per capita de platano en Colombia muestra un decrecimiento promedio anual (1995-

2002) de -0.7%.

Comercializacion

La calidad del platano es muy variable debido a la diversidad de tecnologias y sistemas
de produccion aplicados, los procesos de cosecha y poscosecha son definitivos en la
calidad final del producto para el consumidor. Se estima que en el pais hay pérdidas de
entre 10% y 12% por comercializacion y transporte; las actividades identificadas que
causan mas pérdidas en la producciéon son: manejo indebido en el corte, acopio inco-
rrecto en finca, transporte inadecuado a los centros de distribucion e inexistencia de

tecnologias de manejo y conservacion.

En el proceso de comercializacion del platano participan muchos productores y pocos
mayoristas, quienes distribuyen masivamente el producto hacia los consumidores
finales. Al existir pocos demandantes (mayoristas y cadenas), la informacion sobre las
condiciones de mercado fluye rdpidamente entre ellos, quienes intervienen en la fija-
cién de los precios y, por ende, en la mayor o menor movilidad que puedan llegar a
presentar los mismos. En este contexto, se identifican cinco canales de distribucion
para llevar el producto hasta el consumidor final: acopiador-mayorista-detallista, pro-
veedor-mayorista-supermercado, productor-supermercado, mayorista-agroindustria

y productor-agroindustria ».

24 1bid.

25 Lo que sigue es tomado del documento “Sistema de Inteligencia de Mercados, Perfil de Producto No.
7: Platano”, Corporacion Colombia Internacional. Bogotd, Enero-Marzo 2000. www.cci.org.co
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El canal que va del acopiador al mayorista y de éste al detallista es el mas utilizado en
la comercializacion de platano. El acopiador adquiere el producto en las zonas pro-
ductoras, en la finca o en los mercados locales mas cercanos, determinando el precio
de compra con base en la oferta y la expectativa del precio que pueda conseguir en las
centrales mayoristas. En este canal es frecuente encontrar al transportista, que lleva a
cabo la funcién de recoger la carga puesta en carretera, sin ingresar a las fincas o
plazas; éste acttia por contrato con un mayorista o varios productores de la misma
zona, recoge el producto y lo transporta a la plaza.

En el canal conformado por el mayorista y el supermercado, los intermediarios se han
especializado en proveer a las cadenas, sin embargo, en los tltimos afos viene genera-
lizdndose la tendencia a concentrar las compras en pocos proveedores que puedan
manejar grandes volimenes, con el fin de garantizar el abastecimiento periddico del
producto. El supermercado determina el precio de compra semanalmente con base en
la oferta y el comportamiento de los precios en las centrales mayoristas. En este canal,
como sucede con otros productos agricolas, se presentan las mayores distorsiones en
los precios.

En el caso del canal productor-supermercado-consumidor, el productor actiia como
proveedor directo del supermercado evitando la intermediacion y, por ende, consi-
guiendo un mejor precio. Aqui el productor recibe el mismo precio que obtiene el
mayorista en el canal anterior, pues los dos estan actuando como proveedores del
supermercado.

El canal mayorista-agroindustria esta conformado por los comerciantes mayoristas y
las empresas que elaboran pasabocas o snacks y harina a base de platano; por lo
general, estas ultimas suelen adquirir un producto de segunda calidad en las centrales
mayoristas, cooperativas o acopiadores mayoristas. Finalmente, en el canal produc-
tor-agroindustria, los productores se han especializado como abastecedores de la in-
dustria de productos congelados y snacks que prefieren un producto de primera cali-
dad. En estos dos tiltimos canales, el precio estd determinado por la oferta y la demanda
del mercado.

Los margenes de comercializacion se han venido reduciendo como consecuencia de
una modernizacion en los sistemas de comercio y de una relacion directa entre pro-
ductores y supermercados que se ha venido generalizando en los altimos afios®.

Agroindustria

En Colombia la actividad agroindustrial del platano registra significativos indices de
crecimiento en los ultimos afios con una incidencia pequefia como consumidora de
materia prima. Como ya se ha sefialado, se estima que el mercado industrial absorbe
alrededor de 12 mil toneladas, menos del 0,5% de la produccién, que se destinan prin-
cipalmente a la preparacion de comestibles (snacks), harinas, productos procesados
para consumo humano y alimentos concentrados para consumo animal®.

Acuerdo de Competitividad de la Cadena Productiva del Platano en Colombia. Ministerio de Agricul-
tura, ASOHOFRUCOL. Bogotd, abril 2002, pag.29.

RESTREPO, Luis Fernando. Informe Final de Gestion del Afio 2002 de la Coordinacién Nacional de la
Cadena de Platano. IICA, Bogota 2002, pag. 5.
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De las especies cultivadas en el pais, el harton y el dominico hartén por producirse en
zonas calidas, facilita el desprendimiento de la cascara, lo que hace que tengan mayor
potencial para el procesamiento. Los procesadores han establecido diferencias entre
ambos clones: en cuanto contenido de agua y tamafo, encuentran que son mayores
en el harton, y el de solidos solubles en el Dominico hartén®.

La industria para el procesamiento se

GRAFICA 3. CONSUMO O PLATANO COMO concentra especialmente en Bogota y el

MATERIA PRIMA BN LA INDUSTRIA COLOMBILAMNA
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mente a la produccion de snaks. Esta
empresa ha venido liderando la suscrip-
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cién de los denominados contratos
forward, sobre todo con productores de platano dominico-hartén de Quindio y
Risaralda. La produccién de snacks representa un nicho de mercado muy interesante
para algunos productores pues las empresas procesadoras estiman una proyeccion
dindmica de este segmento de alimentos.

Las otras empresas existentes en el mercado colombiano, de menor importancia rela-
tiva, son el grupo McCain-Congelagro, Yupi, Pronal S.A., Productos La Nifia, Nu-
trilistos, Provianda, Precongelados del Quindio, Vitaplatano, Kopla, Doraditos, Chist,
Comestibles Andrea, Productos Alimenticios San Gabriel, Pronal S.A., Productos
Alimenticios Hill Car, Ciri Ltda., ademds de una gran cantidad de micro-empresas
localizadas, principalmente, en la region del eje cafetero y el Valle del Cauca®.

GRAFICA 6, PRODUCCICN INDUST RAL DE FECULA
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Segun la Encuesta Anual Manufacture-
ra, el consumo de platano como materia
prima parala industria colombiana alcan-
z6 un volumen de 10.026 toneladas en el
2000, con un crecimiento sostenido de
14.8% desde 1993 cuando se registréd un
consumo de 3.680 toneladas, lo que evi-

dencia un importante crecimiento de la
industria procesadora de platano, aun-
que en niveles que atin no superan el 0.5%
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de la produccion nacional.

Igualmente la Encuesta Anual Manufacturera arroja cifras sobre la produccion in-
dustrial de Fécula de platano, mostrando que el valor de la produccién alcanzé para el
ano 2000 $5.566 millones con un crecimiento promedio anual 1993-2000 de 24.3%. En
volumen la produccion de fécula de platano registré 2.047 toneladas para el 2000

28 CORPOICA. Resumen Ejecutivo Plan Estratégico Platano 2003. www.corpoica.org.co
20 |bid.
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presentando un crecimiento 1993-2000 de 7.3%. En este mismo afio el volumen de las
compras de fécula de platano como materia prima para la industria manufacturera,
alcanzé 220 toneladas por un valor de $60.905.000

Otro subproducto del procesamiento del platano sobre el cual existe informacion in-
dustrial son los platanos deshidratados, como materia prima, registrandose para el
ano 2000 un valor de compras por $756 millones correspondientes a un volumen de
657 toneladas con crecimientos importantes frente a 1999.

Comercio exterior

Los paises exportadores de platano son fundamentalmente los mismos de banano. A
diferencia de este tltimo, el platano no tiene un consumo masivo en Estados Unidos
y Europa, sino que corresponde al consumo de un segmento poblacional muy especi-
fico de origen latino, por lo que se ha caracterizado como un producto eminentemen-
te étnico.

De acuerdo con datos de la FAO, las exportaciones colombianas de platano, en volu-
men, representaban en 1995 el 70.1% de las exportaciones mundiales, cayendo al 29.0%
en el 2000, para situarse en una participacion del 32.7% en el 2002. Esto muestra el
retroceso de la presencia exportadora colombiana en los mercados internacionales de
platano, pues las exportaciones del mundo crecen a una mayor velocidad que las
colombianas, lo que ha significado para el pais ser sustituido por otros proveedores.

Segun la Tabla 10 las exportaciones de platano tipo plantain crecieron en volumen
4.7%, en el periodo 1995-2003, pasando de un volumen exportado de 95.651 toneladas
en 1995 a 127.824 toneladas en el 2003. En valor, el crecimiento de las exportaciones
alcanzd apenas el 2.1% al pasar de US $32.8 millones en 1995 a US $35.8 millones en el
2003, lo que evidencia un deterioramiento de los precios implicitos.

TABLA 10, EXPORTACIONES COLOMBIANAS DE PLATAND TIPO PLANTAIN SEGUN PAIS DE DESTING

(Toneladas)
Pais de desting 1995 1996] 1997 1954 1509 2000] 2001 002 2003
Alermaria 5&5 4744
Ariilas Holandesas 18
A 10
Hanamas 120
Beéigica y Luxemburgo 0786 | 0B1E | 13818 | 13.717 | 23843 | 21626 | 16828 | 18062 | 10571
Canada 1,046
Eszgana =]
Estacos Unidos 4433 | 00314 | B2 1B1 | 108797 | 132284 | 122940 | 115630 | 103470 | 110.005
Francia 3 442 206 it}
Gualenala 5
Holanda, Paises Bajos 1 810 510 20
Itala 1312 140 141
Mantserrat, Isla L]
Feino Unioa 51 18 12685 14
Zona Franca Cartagena 2641 2R K] T.ET4 2 6Ad
Zona Franca La Candelana 13
Tatal Exportaciones 5651 | 101186 | 6550 | 121.008 | 186127 | 1458208 | 141238 | 120511 | 127524 |
Fisente: DANE

Aunque Colombia ha exportado platano a paises de América y Europa, los mercados
tradicionales han sido Estados Unidos y Bélgica-Luxemburgo, seguin se observa en la
Tabla 10. Estados Unidos concentro en el 2003 el 86.0% del volumen total de las ex-
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portaciones, seguido por Bélgica-Luxemburgo que participé con el 8.1% de las expor-
taciones. En valor estos dos mercados concentraron respectivamente el 87.6% (US
$31.3 millones) y el 8.0% (US $2.8 millones) del total exportado por Colombia en el
2003.

Estados Unidos y Bélgica-Luxemburgo son mercados dindmicos con respectivos cre-
cimientos (1995-2003) en volumen de 3.8% y 3.7%, y en valor de 1.7% y 1.6%. La
evolucion de las exportaciones segiin destino muestra poca diversificacion de los mer-
cados de exportacion para el platano, siendo altamente dependiente de un sélo merca-
do: Estados Unidos.

El total de importaciones de pldtano, muestra una fase decreciente desde 1995 hasta
1999 cuando llegd a 1.621 Tm., recuperandose en los siguientes afios hasta alcanzar
69.876 Tm., en el 2003. Estas importaciones de platano se originan principalmente en
Ecuador y en menor proporciéon en Venezuela, las cuales han venido descendiendo al
pasar de 22.64 toneladas en 1995 a 4.931 en el 2003, mientras que las provenientes de
Ecuador han experimentado un incremento considerable al pasar de 59 toneladas en
1995 a 64.708 toneladas en el 2003.

TABLA 11. DESTING REGIONAL DE LAS IMPORTACIONES COLOMBIAMAS DE PLATANO TIPO "PLANTAIN"

{Tonaladas)
Departamante 1905 1888 1997 1988 1949 2000] 2001 2003 2007
AMNTHICIILA, 4 237
ATI EHTII.':I.'.‘.'- L 18 26
BOGOTA D.C. 15983 | 20577 B0 | 3.754 o] 1.838 1005 253
BOLINER a2
CUNDIMAMARTA. 2284 45 177
L GRS 5
HARING, =1 341 9.370 83443 43.561 g4 TOE
HORTE DE SAMTAMDER 038 413 905 BT 470 14 T 4 631
EHADA 3
TOTAL NACIONAL 22700 | 21054 | 10072 | B.820 | 1621 | 11399 | 64.519 | 43.841| 65.876

Fusente: LWME

En relacion con las importaciones regionales de platano plantain, la Tabla 11 muestra
que Narino ha sido la principal regiéon importadora del producto debido fundamen-
talmente a su condicion de zona de frontera con Ecuador, ya que los precios del pro-
ducto permiten cubrir los costos de importacidn y transporte. A si mismo, a San
Andrés y Providencia llegan unas mil toneladas anuales procedentes de Costa Rica;
una cantidad similar entra a los departamentos de Santander y Norte de Santander
proveniente de Venezuela; y la porciéon mds importante, es la que llega de Ecuador
para los mercados del sur de Colombia.

De esta forma vemos como las exportaciones estan creciendo a un ritmo menor que el
de las importaciones y aunque en términos de valor las importaciones alcanzaron en
el 2003 US $5.1 millones, frente a US $35.8 millones exportados, en volumen (69.876
Tm.) representaron algo mas de la mitad de lo que se exportd (127.824 Tm.) en ese
mismo ano.

La demanda de platano en el mercado de Estados Unidos, como ya se ha indicado,
corresponde a comunidades étnicas de origen latinoamericano y caribefio, en menor
medida africanos, situados especialmente en los Estados de Florida, California, New
Yersey y Nueva York.
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Aunque el mercado de platano congelado es atin pequefio en comparacién con el
mercado en fresco, es de gran interés por su alto dinamismo y sus perspectivas de
crecimiento®. Para el afio 2003 un 86% de las exportaciones colombianas de platano
fresco tipo “plantain”, se dirigieron a Estados Unidos, seguidas por Bélgica y Luxem-
burgo, con un 8.1% y Alemania, con 3.71%. Esto muestra el alto grado de concentra-
cidn de las exportaciones de platano hacia el mercado americano y la importancia de
monitorear su evolucién.

GRAFICA 7. EVOLUCION DELAS IMPORTACIONES
DE PLATANO FRESCO DE ESTADOS UNIDOS
[Toneladas)
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Colombia ha sido histéricamente el principal proveedor de platano fresco en el merca-
do americano, con una fase creciente hasta mediados de la década de los noventas,
alcanzando en 1994 un participacion del 58% correspondiente a 95.242 toneladas,
cayendo a 77.363 representando el 43% en 1997, con una gran recuperacion para el
afo siguiente, alcanzando un 57%, es decir, 112.233 toneladas, aunque a partir de este
ano Colombia empieza a perder posicionamiento vertiginosamente en este mercado
llegando alrededor del 40% en el 2003, correspondiente a 91.788 toneladas, su nivel
mas bajo desde 1989.

Algunas comercializadoras que exportan regularmente platano de Uraba han adver-
tido sobre la pérdida de participacion en los mercados internacionales por desmejoras
en la calidad del producto®. De hecho, se observa que a partir de 1999 el cultivo de

30 www.cci.org.co
31

de Platano. Bogotd, Febrero 2004.

OSORIO, Mario. Informe de Actividades y Plan de Trabajo para 2004 de la Coordinacién de la Cadena
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platano para exportacion ha experimentado un descenso considerable en los rendi-
mientos por hectdrea al pasar de 11.1 Tm./Ha. en este afio a 8.1 Tm./Ha. en el 2002,
debido principalmente a problemas sanitarios que han afectado la productividad del
cultivo para exportacion.

Ecuador, segundo proveedor de platano en Estados Unidos y principal competidor de
Colombia, perdié desde 1989 hasta 1999 participacion en este mercado, alcanzando
28.188 toneladas en este ultimo afio, lo que le significo una participacion en el total de
importaciones de platano fresco del 14%, recuperandose notablemente a partir de este
ano llegando al 28% en el 2003, con 66.558 toneladas. Este comportamiento nos mues-
tra como Ecuador ha ido ocupando el espacio de mercado que ha ido perdiendo Co-
lombia en Estados Unidos.

Guatemala, que exportd en 1989 1.633 toneladas con un participacion de 1.1%, ha
mostrado un favorable crecimiento como proveedor de platano fresco en Estados
Unidos, a través de la comercializacion creciente que estd haciendo Chiquita del plata-
no guatemalteco en el mercado americano, alcanzando para el afio 2003 exportaciones
de 57.624 toneladas hacia este pais, participando con el 24.6% del total importado. Por
el contrario, Venezuela ha perdido espacio como proveedor pasando, de 1996 cuando
exportd una cifra récord de 33.866 toneladas con el 18% de participacion a 3.631 tone-
ladas en el 2003 con una participacion de 1.5%, significativamente inferior a la lograda
a mediados de la década de los noventas.

Costa Rica mantuvo una participacion creciente hasta 1999 con 13.7% correspondien-
tes a 29.136 toneladas, a partir de ahi ha perdido participacién en el mercado america-
no alcanzando en el ano 2003 13.209 toneladas es decir un 5.6% del total de importa-
ciones de platano.

El Indicador de Modo de Insercion al Mercado®?, mediante el cual se puede valorar la
competitividad de un pais, midiendo la variacion de su presencia en un mercado, nos
puede dar una idea aproximada de la capacidad competitividad del platano colombia-
no y de los principales proveedores, en el mercado de Estados Unidos.

Segun los resultados que arroja este indicador para el periodo 1989-2003, Guatemala
y Costa Rica se ubicaron en el mercado de Estados Unidos como paises “ganadores”,
es decir, que son paises en una situacion “6ptima”. Este resultado esta explicado por
el aumento tanto en presencia como en dinamismo en este mercado, incremento ex-
presado en tasas de crecimiento positivas tanto en las exportaciones como en la parti-
cipacion en el mercado. Guatemala, actualmente el tercer proveedor del mercado nor-
teamericano, sobresale por su gran dinamismo, al pasar de un valor exportado cif de
US$682.000 en 1989 a US$17.0 millones en el 2003, lo que significd un crecimiento de
las exportaciones de 27.9%, acompanado por un crecimiento en la participacion en ese
mercado de 23.4%

Colombia y Ecuador presentan una situacion ambigua, pues aunque aumentaron
sus exportaciones con una tasa de 4.2% y 3.8% respectivamente, ambos paises perdie-

82 Una ampliacion metodolégica en: http://www.agrocadenas.gov.co/indicadores/ind_metodologia.htm
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Precios
Precios nacionales
En Colombia se comercian diferentes tipos de platano entre los cuales se encuentran:
hartén, dominico y comino, con precios diferenciados segun sus caracteristicas; los
precios mas altos se han registrado histdricamente para la variedad hartén y domini-
co harton.
Aunque el platano es un producto de permanente produccion en el pais, las épocas de
cosecha se ven afectadas por factores como la produccion y recoleccion de café, o por
las épocas de fuerte invierno o verano. Estos movimientos o periodos de produccion
originan a su vez movimientos en los precios de alzas y/o bajas segtn los volimenes
ofrecidos y demandados. Es de anotar, que las tres principales plazas mayoristas del
pais (Bogotd, Cali y Medellin) presentan comportamientos similares tanto en la oferta
como en la demanda®.
GRAFICA 13, PRECIDS REALES FROMEDIO DE FLATAND® EN BOGDTA, Segun los reportes de SIPSA para el
_ MEDELLIN ¥ CALI (3G | periodo junio de 1996 y julio de 2004,
e los precios reales promedio mas al-
) " v tos de platano se registran en Bo-
B0 TR A AT A gota (Corabastos), con un rango de
-3 i =, ok entre $420 y $776 por kilogramo,
ag | = Cenka Mayomss o - Wedelin siendo el mercado en el cual hay
o poren Lo S mayor d1ver51(flcac1op de proveedo-
oL Lk A R res, pues el 70% proviene de lo§ Lla-
E & E & &§ £ § £ % nos Orientales (platano hartén) y
Fuenle 5“5;.-.".1-.;1.-'.1.‘5'_.:-: " B T B ) RS _ 61 30% de la Zona Cafetera, Cun—
I s e dinamarca, Huila y Tolima (domi-

nico hartdén, guineo y cachaco); por
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CORPOICA. Resumen Ejecutivo Plan Estratégico Platano 2003. www.corpoica.org.co
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su parte Cali (Mercado Cavasa), con precios que han oscilado entre $235 y $504 por
kilogramo, se abastece principalmente de la region cafetera (dominico hartén y domi-
nico) y de otras zonas productoras del Valle del cauca (harton).

En Bogota los precios dependen de la tendencia en Villavicencio, mientras que los de
Cali se ven afectados por el platano que proviene de Ecuador, que llega a menores
precios y de buena calidad. Medellin (Central mayorista de Antioquia) se abastece del
platano de la Zona Cafetera (dominico hartéon y dominico) y de Uraba (hartén) y los
precios en esta ciudad han oscilado entre $247 y $539 por kilogramo. En términos
reales, los precios de platano muestran una tendencia decreciente en Bogota, mientras
que en Medellin han permanecido en relativa estabilidad y en Cali han crecido espe-
cialmente durante los tultimos afios.

Fuente: SIPS4 . ,
“Incluye lodas |as vanedades, de plalana reportadas encada depatamento de precios mas altos pero con
Las series sedeflactaron conel PP agricola tolal base o 2004
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Aunque se observa, en ge-
neral, una tendencia estable en el movimiento de los precios de los principales depar-
tamentos productores, en Cérdoba los precios se elevan por encima del promedio en
los meses de julio y agosto, con una caida dramatica hasta alcanzar los precios mas
bajos en noviembre.

El platano tiene un peso de 0.5% dentro de la canasta de ponderacién del IPC y pre-
senta una elasticidad precio de la oferta de largo plazo de 0.71, es decir, que la oferta de
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GRAFICA 13. INDICE DE PRECIOS AL PRODUCTOR
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precios al productor registra una fase
creciente entre enero y abril cuando se
registra la variacion del precio mas alta,
dando paso a una fase decreciente hasta
diciembre.

Oic

En general se observa que los precios de platano en el mercado nacional varian de
acuerdo a la region y su volatilidad se debe fundamentalmente a las diferencias
climaticas y a los problemas de comercializacion. Asimismo, debido a que no hay un
mercado nacional tinico sino que estd segmentado regionalmente, no hay una regu-

lacién en el precio.

Precios internacionales

En los mercados internacionales
se comercia el platano verde, por
lo cual el analisis siguiente se re-
fiere a este producto en el merca-
do de Estados Unidos, principal
mercado consumidor a nivel mun-
dial, y a su vez, el principal desti-
no de las exportaciones colombia-
nas. En la Gréfica 15 se muestra
la evolucion de los precios impli-
citos de importacion cif de los
principales abastecedores de pla-

GRAFICA 15. EVOLUGCION DE LOS PRECIDS
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tano en este mercado.

Se observa que las cotizaciones del platano colombiano en Estados Unidos se han
mantenido estables en alrededor de US$400 por tonelada durante el periodo 1989-
2003. La reconocida calidad del platano colombiano permite que la mayor parte de las
exportaciones se dirijan a mercados estadounidenses “exigentes” como lo son New
York, Boston y Filadelfia, mientras que las producciones de paises como Costa Rica,
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Venezuela, y Guatemala se dirigen a mercados hispanos con menores exigencias en
materia de calidad como el de Miami*.

Ecuador, el principal competidor de Colombia en este mercado, ha ubicado sus pre-
cios por debajo de las cotizaciones colombianas, en un rango de entre US$200 y US$400
por tonelada, debido a las caracteristicas de corto periodo de madurez y menor tama-
no del platano ecuatoriano. Cabe mencionar que Venezuela ha mantenido historica-
mente niveles de precios mas altos en el mercado estadounidense, debido entre otras
razones, a que los platanos tienen mayor longitud, y eso tiene que ver con los gustos
de las comunidades latinoamericanas que alli viven®.

Para algunas de las comercializadoras que exportan platano colombiano, hay una
tendencia a la baja de las cotizaciones del platano que refleja signos de saturacion de
los mercados internacionales de este producto, atenuado principalmente por la gran
oferta de platanos mas baratos y de aceptable calidad de paises como Ecuador y Costa
Rica.

Costos de produccion

La estructura de costos para el cultivo de platano difiere en funcion del sistema de
produccion utilizado y la localizacion de la produccion, a continuacion se relacionan
dos de las principales zonas productoras de platano en Colombia: Quindio y Antioquia.
El departamento del Quindio abastece fundamentalmente el mercado nacional, mien-
tras que Antioquia orienta gran parte de su produccion hacia los mercados interna-
cionales, gracias a la logistica desarrollada con las exportaciones de banano en Uraba.

Cabe advertir que la confiabilidad y exactitud de la informacién que se presenta a
continuacion es responsabilidad tinica de las fuentes consultadas y corresponde a los
criterios y a las especificaciones hechas por cada una de éstas, y que son citadas en este
documento s6lo como punto de referencia para el tema en cuestion.

Antioquia

En Urab4 se siembra, principalmente, la variedad hartéon predominantemente bajo el
sistema de produccién de monocultivo para exportaciéon. Para el afio 2002, segin
datos de la Secretaria de Agricultura de Antioquia, para el establecimiento y manteni-
miento de una hectarea de platano de monocultivo (Musa AAB Simonds), con una
densidad de siembra de 1.300 plantas por hectdrea, para un ciclo de produccion de
cinco afos se estima un costo de $13.912.900, segun se detalla en la Tabla 12.

En el primer afo el costo de la mano de obra equivale al 49.9% del total de los costos
del cultivo mientras que los insumos representan un 50.1%. Una mayor desagregacion
nos muestra que los principales costos del cultivo en el primer afio son la desyerba
que participa con un 22.5% seguido por los costos de semilla con un 29.9%, y en tercer
lugar los fertilizantes (fertilizante completo y fertilizante KCI) con 16.9%.

34 Sistema de Inteligencia de Mercados, Precios Internacionales No. 47: Analisis de los Componentes del
precio Internacional de Platano Fresco., Corporacién Colombia Internacional-CCl. www.cci.org.co

3  RODRIGUEZ Martinez, J.L., y A. Rodriguez Saavedra. INFOIMUSA. Vol. 10. No. 1. Junio 2001.
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TABLA 12, ESTRUCTURA DE COSTOS DE FRODUCCION 2002 - PLATAND MOMNDOULTIND - (Musa AAB Simonds )
METALACKON Y SOSTEMMIENTD PARS UN CICLO PRODUCTIVO DE 5 ARDS
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De acuerdo con el ciclo de produccién
analizado, para los siguientes cuatro afios
la proporcién mano de obra e insumos
en los costos de produccién totales se
mantiene en 60.5% y 39.5% respectiva-
mente, mostrando que es un cultivo in-
tensivo en el uso del factor trabajo. Los
mayores costos recaen en el uso de fertili-
zantes (27.4%), desyerba (18.1%), labores
culturales (12.1%) y cosecha (12.1%).

En la region de Uraba las estructuras de costos de produccion pueden variar de una
zona a otra debido a factores agro-climaticos, de infraestructura y tecnoldgicos. En el
siguiente cuadro se presenta una estructura de costos de produccion del afio 2001
para la region, con base en informacion suministrada por los productores a las
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UMATAS en cada municipio, y en el cual se aprecian las grandes diferencias entre

municipios®.

TABLA 13 COSTOS DE PRODUCCHIN DE PLATANG EM LA

REGION DE URABA SEGUN MUNICIPIOS, ANO 2001

Municipio Costos de Sostanimianto Sostenimisnta Cosacha- Total
Establecimienta crecimiento praduccidn Poscosecha

Arbaleles 1.042 000 1.082.000 354 E95 56 3.653.560
Apariads 2,086.000 iy 1828 100 1,224,000 5 GRE. 100
Carepa 1.725.000 1.364.000 2.184.000 710,04 B.0135.040
| Chiganadd 2108 000 avE.g 1.073 800 1238104 4 T B4
Wbt 2.026._500 a07,2 2158400 1.026.680 B8.118.680
Mecocli 1,663 353 2048 BT BT 2 3552 032
San Pedro da Uraba 530 B3T 513 751,758 2.533.198
San Juan e Lirabs 1. 320000 S08,3 a4 .8 B71.15 3,581 360
T 1.087.600 1.167.500 1.121.000 2.034.600 5.420.700

Fusente: Consensa kMunicipsl de Costos. de Produccidn 2001 UMATA

GRAPIGA 19 COSTOS DE PRODUCCHIN DE PLATANG HARTON
EN URABA SEGUN MUNICIFOS, 2001
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Zona cafetera

De acuerdo con esta informacion los
municipios de Mutata y Carepa presen-
tan los mayores costos por hectarea con
$6.119.980 y $6.013.040 respectivamen-
te, muy por encima del municipio de San
Pedro de Urab4, que presenta costos de
$2.533.759/Ha. Los municipios de
Apartadd y Turbo les siguen en niveles
de costos por encima de $5.400.000/Ha.;
en tercer lugar, se ubica el municipio de
Chigorodd con costos por encima de
$4.500.000/Ha.; en cuarto lugar, figuran
los municipios de Arboletes, Necocli y
San Juan de Urab4, con costos superio-
res a $3.500.000/Ha. Esta distribucion de
costos, tan marcadamente diferente en-
tre municipios, se puede explicar no s6lo
por los paquetes tecnoldgicos aplicados
sino por los costos de adecuacion (red
de drenajes), que en esta etapa es el de
mayor contribucion® .

En la zona cafetera se producen, principalmente, la variedad hartéon y dominico harton.

El sistema de produccion tradicional para el

36
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30 |

platano es el de asociacion con el café,

RESTREPO, Luis Fernando. Informe Final de Gestion del Afilo 2002 de la Coordinacion Nacional de la

Cadena de Platano. 1ICA, Bogota 2002, pag. 30.
Ibid.
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TABLA 14, EVALUACION ECONGMICA PARA UNA HECTAREA TECHIFICADA DE
PLATAMO DOMINICO HARTOM EN LA ZONA CENTRAL CAFETERA DURANTE TRES
ARCS, 2003
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nido cambiando en los ulti-
mos anos como consecuen-
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Deshoe Jomal 13,000 18] 224000 .
Ernbetkads, ancintads y desbacots Jama 13.000] 54| 7oz.o00 De acuerdo al ciclo produc-
AmarTa-apuntalamianta Jomal | 13.000] 265]  338.000 tivo analizado en este caso,
Control picutos Jomal 13.000 45| 65000
Coniral sipatohas p— 13,000 o 300 000 §e observa que el total de
Celaduria Jomal | 13.000 55| 715000 insumos representa el 45%
Eﬁ':"ﬂf&m Jomal 1 13.000 551 15.000 de los costos totales del cul-
Desmanads Jomal | 13.000 36| 468,000 tivo, mientras que los reque-
Larvada v clasificada Jamal 13.000 18 234,000 rimientos mano de Obra di-
Empacade an canastila y mancaso Jomal 13.000 20 260,000 o
Total mans de obra directa Jornal 13.000) 514]  6.6E2.000 recta lo hacen con el 38.7%.
2.2, Insumgs
Semilla Ka 400 2.100] 840000
Cormactivos Ky 120 200 24000 GRAFICA 2. COSTUS OE PRODUCCION ZOKA
Fuente de nitrégena [ Lirea) kg a4 00 3. 400 CAFETERA CENTRAL - PLATAND DOMINICD HARTOR
Fuents de Tosfon [DAF) Kg B10 s00]  243.000 TECNIFICADG 2003
Fuente de potasio (Clorwro de potasio) Kg EA2 1.200 GEA. 400 Ciels produsting di 3 ahes
Fuente de Eﬂnﬂalnrcak:m[t}nm da Mgl g et 300 263500
Fuente de Boro Kig 8.700) a6 313.200 Casies
Materia oegénica (Asilandia) kg 216] 20| sesoo0 e
Herbicidas Lt 13,400 12| 180800 —
Agroguimices (Lorsban polve) [l 4300 1 4. 500 dineria 3.7
Fitra de amarre Rl 5,300 L] 241,800
Bolsas para cubeir racimos Unided 240 1.800] _ 56.000 e s B
Cesmanadares para racimo Unidad 8.050 5] 44,500
Canastilas | Cepacidad 20 Kg) Unidad | 17.400 30| szzomo Fusnis: COBFOIA
La'.q:ltla'ln:- Lt B.500 116 TEA 000 “Craraakel J8 S0ThiiE 2 000 0TS (O Ml
2.2.1 Herramientas
Pafas (5,800, caba 1.200] Unidad 7.100) 1 7100
Palin (5650, {‘.‘_Eb{} 1.300} Unﬂg:l B.850 3 20.850
Wacheies Unidad 3,200 4 12,600 Los mayores costos para la
L AedpdlLED s mano de obra directa estan
Fumigadora de motor con centrifiga Unidad | 1.850.000 1) 1860000
Total Ingumos 2708l 7.774.850 representados en las labores
3. COSTOS INDIRECTOS de celaduria, recoleccién y
[Analisis de suslca Unidad | 50.000 1 50,000 bolsad ntado v d
T —— ¥a e 55 000 embolsado, encintado y des-
Fletes produccin Kg 40 2,448,000 bacote, que suman en con-
4. TOTAL COSTOS INDIRECTOS 2 784,000 . o .
S TGTAL CasTas =7 480 808 junto un 31.9% de dichos

Fuente: CORFOICA

costos. En cuanto a los in-
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sumos, los mayores costos se concentran en la fumigadora, la materia orgdanica, la
semilla y el lavaplatanos, los cuales representan en su conjunto un 55.4% de los cos-

tos totales de insumos.

Zona Llanos

GRAFICA 24. COSTOS DE PRODUCCION DE PLATANO
HARTON ZOMA LLANGOS 2002
(instalacldn y sostenimlents primer afbo)

Coshas

indirectos ©.8% Mg de oba
A10%

Insumos 45 7%

Fuanla. Bames Agiand

‘Hileras Dabias (5 % 202 mia) Densidad: 1430 Plamas § Ha: Siembia Siminca (3.5

3.5 mis) Densidad 8% Plantas | Ha, Tacnologla representativa

Seguin datos del Banco Agrario, para el
ano 2002, los costos de instalacion y sos-
tenimiento para el primer afio de una
hectarea de platano hartén en los lla-
nos, con una tecnologia representativa,
se estiman en $4.841.257, con una parti-
cipacion de la mano de obra de 41.8%,
45.6% de los insumos y 12.5% de los
costos indirectos.

Caqueta

Los reportes efectuados por la URPA
de la Secretaria de Agricultura de
Caqueta en el 2001, establecen el si-
guiente promedio de costos de pro-
duccion para el departamento en sis-
temas de produccion tradicional en
monocultivo y con una densidad de
siembra de 800 colinos por hectarea
y distancia de siembra (5m x 2.5 m):
$1’562.921 para la fase de estableci-
miento (con empleo de 52 jornales) y
$782.921 para la fase se sostenimien-

GRAFICA 25 COSTOS DE PRODUCCION DE PLATAND
EM EL DEPARTAMENTO DEL CAQUETA® - FASE DE
ESTABLECIMIENTO .
Preparacion

Feumas terens WA

34,

Skembra B.2%

Cosecha
A%

Fuente: Restrepo, Lui Famande, Informe finsd de gestitn del ato 2003
de la Coordinacidn Macipnal de la Cadena de Flidano

‘Liensidad de skesmbra de 200 colinos por hectarea ydstancia de siembra
[Smx2Sm)

to (con empleo de 26 jornales). Asimismo, se tienen en cuenta algunas labores que no
son efectuadas por la totalidad de los productores®.

% |bid.
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Enel Caqueta el cultivo de TABLA 15. ESTRUCTURA DE COSTOS DE PRODUCCION DE PLATAND EN EL

platano esta asociado al DEFARTAMENTO DE CAGUETA, 2001
autocon-sumo, excepto en
y excep pRECIO | YALOR
algunos municipios como ACTIVIDAD UNIDAD | CANTIDAD TOTAL
Florencia, Belén de los {$/Und) (51 %
’ . Preparacion terrena
Andaquies y Puerto Rico, [F 5 mmam — E T = 77
donde se encuentran algu-  [Trazads Jamal H iE E 1
. ’ Ahoyada Jomal 15 5 a1
nas c%e.las plantaciones mas e —
tecnifica-das, aunque en [Siemora
general, en el departamen-  [Siefibra Jarial E 15 L I
to 1 duct ¢ Resiembma Jamal 3 15 [
o los productores no esta- Fomoams — r = = EE|
blecen criterios técnicos y  [Coniral makza Jomal 4 5 B 3.8
comerciales parala siembra | Subtotel 208 000
de platano. Rt aiestiin Jarial 16 15 T 154
Empacada Jomal F 15 3 1.4
En este sentido, la estruc- [lranspets o Carpa Ao 4143 g‘:g'::; 158
tura de costos de produc- [msumes
cion no es resultado de las  |Calines Carga &0 A 4d 25,8
> tabl . Costaks Uriidid 10 1 118 7
Cifras contables O?ganl.za— Rislies cabuya Unidad E X 15, 3654) 1
das de una plantacion, sino Subtolal 534,564
el consenso de personas TOTAL 1s62921] 100

. . . Fuente: S=crefaria da Agricultura de Caguetd, URPA
con experiencia y conoci-

miento del sector. Asimis-

mo, no se dispone de la informacion pertinente sobre la estructura de costos de pro-
duccién, de acuerdo con la localizacion de la misma; este aspecto es de gran importancia,
si se tiene en cuenta que las distancias en el departamento representan una limitante,
dados los elevados costos de transporte.

GRAFICA 25 COSTOS DE PRODUCCION POR HECTAREA DE De acuerdo con los datos regis-
PLATAND 2002 trados por el Banco Agrario en

TECNOLOGIA REPRESENTATIVA el 2002, para el departamento de

{Instalacidn y sostenimlente primer afia) Antioquia, la Zona Cafetera y

& 000,000 Llanos, los costos de produccion
§  4.000.000 (instalacion y sostenimiento du-
2.000.000 rante el primer afio) para una
' T T hectarea de platano harton (do-
IOMACAFETERA  ZONA LLANOS  ANTIOOUW Herin minico harton en la zona cafete-

Dominico Hartin Hartin ra), con una tecnologia represen-

Fuente: BANCOAGRARID tativa, con densidad de siembra

de 1.420 Plantas/Ha. (Hileras
Dobles 5 x 2 x 2 mts.), y de 816 Plantas /Ha. (Siembra Simétrica 3.5 x 3.5 mts), muestra
los mayores costos de produccién para la zona cafetera ($ 5.043.400), seguida por la
zona de los Llanos ($4.841.257) y ($4.016.298) Antioquia. (Gréfica 26).

Para estas mismas regiones el costo por tonelada, segin datos de rendimientos 2002
por hectarea del Ministerio de Agricultura, ascendio a valores aproximados de $554.219/
tonelada para la zona cafetera, $521.597/tonelada para Antioquia y $302.578 para los
Llanos siendo esta ultima region la mas competitiva en costos por tonelada de plata-
no, gracias a que es la de mayor productividad por hectarea en el pais.
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GRAFICA 27, PLATANG HARTOM ANTIOQUIA 3003
TECHOLOGIA REPRESENTATIVA
[Establecimianta y mantenimisnie primer afo)
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Fuente: BANCDAGHRARIL

GRAFICA 28, PLATAND DOMINICO HARTOM ZONA
CAFETERSA 2002
TECHOLOGIA REPRESENTATIVA
[Establecimienta y mantenimiente primer afo)
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Fuente: BANCOWGRARID

GRAFICA 29, PLATAND HARTON ZOMA LLANOS 2002
TECHOLOGIA REPRESENTATIVA
[Establecimiento v manténimlento primeér afio)

Costos
rdraciog
25%

Asimismo, para las tres regiones se regis-
tra una participacion mayor del valor de
los insumos dentro del costo total, segui-
da por la participacion del costo de la
mano de obra, y en menor proporcion se
encuentra la participacion de los costos

indirectos, aunque hay diferencias impor-
tantes en las proporciones encontradas en
cada region. Las mayores diferencias en-
tre las tres zonas se explican en relacion a
los siguientes rubros:

Mann oe chra
FELUMGS

&5 T%

Fuente: BAKNCOAGRARKD

Los jornales mas altos se pagaron en los Llanos, entre $15.000 y $35.000, seguidos por
los de la Zona Cafetera que fueron de $12.000 y Antioquia con $10.000, siendo en los
Llanos el costo de mano de obra mas caro.

En relacion al costo de los insumos la Zona Cafetera muestra el valor mas alto, expli-
cado por el precio que se registrd para los colinos de $1.296, mientras que fue de $200
para los Llanos y de $350 para Antioquia.

En relacién a los costos indirectos (por mes), la diferencia mas grande se encuentra en
el pago de la administracion que fue de $309.000 para la Zona Cafetera, mientras que
en los Llanos alcanzo $67.769 y en Antioquia $72.828. En relacion al arriendo de la
tierra en Antioquia alcanzé un costo de $10.000, mientras que para las otras dos
regiones fue de $42.000.

Ecuador

Ecuador, segundo exportador mundial de platano después de Colombia, ha ido ga-
nando espacio competitivo en el mercado de Estados Unidos al tiempo que Colombia
pierde participacién como principal proveedor de este pais. Esta sustitucion de pro-
veedores en el mercado americano se entiende, entre otras razones, por el diferencial
de precios, sobre lo cual se observa que Ecuador ha mantenido cotizaciones mas bajas
frente a las alcanzadas por el platano colombiano.

Segun el Servicio de Informaciéon y Censo Agropecuario (SICA) del Ministerio de
Agricultura y Ganaderia del Ecuador, para el afio 2000 se encontré que una hectarea
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TABLA 16. COSTO DE PRODUCCION DE PLATAND POR HECTAREA EN ECUADOR, ANG 2000

CONCEPTO UNIDADDE | PRECKD | PRECID | CANTIDAD TOTAL TOTAL

MEDID#& SUCRES | DOLAR SUCRES LAR

MAND DE QOBRA 2H60.000048 1184
1.= Huequesda Jermal A0.000 16 30,0 1.200.000,0 48,0
2.- Slembra SJomal A.030 1.6 10,0 AR).000.0 16,0
1. aplicacidn de filcsanitario Jormal 40000 1,6 10,0 A00.000,0 18,0
4.-Aplicacion da fartilzants <Jomal AQ.000 1.6 4.0 160.000.0 6.4
5.- Casecha Jormal A0.000 1,6 20,0 A00.000,0 32,0
SEMILLA 1.500.000,0 E0.0
1. Sernila { Cepa ) Cepas 1.000 0,0 1.500.0 1.500.000,0 E0,0
FERTILIZANTE 1.8950.000,0 Ta.0
1.= Ur=a Saco 188.500 &7 5.0 842.500,0 13,7
2.- Muriato de Polaso Haco 221.500 48 50 1.107.500,0 44,3
FITOSANITARIC 119137500 1277
1.- Namalicida | Mocap) Ka 129.500 a9.2 150 1.842.500,0 7.7
2 - Hericida | Gramouone Litros 185.600 &6 25 413.780,0 18,6
3.- Insaclicida | genin ) kg 338.000 13,5 1.5 S07.000,0 20,3
.« Fungicida | Nimrod) Litro G56.250 26,5 0.5 IFRA25,0 13,1
MAQUINARIAS ¥ EQUIPOS 1.600.000,0 E4.0
1.= Preparacién de swelo | Arada | Ha 1.000.000 40,0 1.0 1.000.000,0 40,0
2 - Risgo Ha G00.000 4.0 1.0 G00.000.0 4.0
COSTO TOTAL DIRECTO EM EL PRIMER ARD 11201, 3750 | 4481
5% Coabo o8 adminsracion 560.0588.8 224
26% Intenés anual al B0% del capilal en 6 meses 1.164.843,0 4,6
S da Imprevistos S60.088.8 224
5% Repasicién de Infraestructura GE0.0848,8 2.4
TOTAL DE COSTO INDIRECTD 284514930 1133
COSTO TOTAL DE UNA HECTAREA 140465240 | 5819

Fuenie: wvew =ica gov.ec

de platano semi- tecnificada, con un rendimiento promedio de 14 Tm./Ha., alcanza
unos costos de produccion por hectarea para el primer afio por un valor de US $561.9,
distribuidos porcentualmente de la siguiente manera: mano de obra 21%, semilla 10.6%,
fertilizante 13.8%, fitosanitario 22.7%, maquinaria y equipo 11.3% y costos indirectos
20.2%. Los mayores costos se concentran en los rubros fitosanitarios, especialmente
en el uso del Nematicida, y en la mano de obra, en las labores de huequeada y cosecha,
segun se observa en el cuadro a continuacion:

GRAFICA 3. COSTOS DE PRODUCCION POR HECTAREA
DE PLATAMO SEMITECHNIFICADD EN ECUADOR, ANO 2000
(PRIMER ARD)

Castos Mano de abra
Ao TR
20,.3%

InsumaE" 58, 7%

Fusmle wawaica qoyec
‘Bamilla, Tertilzante. conmrol Ttosantane, magquinana yequipo

De acuerdo con esta informacion el pre-
cio del jornal ecuatoriano en el 2000,
40.000 sucres, fue equivalente a $3.340
pesos colombianos en ese mismo afio,
inferior hasta en 4 veces al nivel del jor-
nal alcanzado en Colombia. De hecho,
el primer afio de una hectarea de plata-
no semitecnificado en el Ecuador en el
2000, bajo las caracteristicas especifica-
das en la informacion del SICA, alcanza
un costo total en pesos colombianos de
$1.172.840, en contraste, en Colombia
oscila en un rango de entre 4 y 7 millo-

nes de pesos. Esto muestra que los bajos costos salariales le otorgan una gran ventaja
competitiva a la produccion de platano ecuatoriano frente al colombiano.

Agrocadenas | 35



Indicadores de competitividad para el platano de exportacion

Para evaluar la evolucion del perfil competitivo del platano de exportacion se utilizan
los siguientes indicadores de competitividad revelada: Indicador de Balanza Comer-
cial Relativa, Indice de Ventaja Comparativa Revelada y el Indicador de Modo de In-
sercion al Mercado®.

Indicador de balanza comercial relativa

TABLA 17. PLATANOD DE EXPORTACION
COMERCIO INTERMACIONAL E iINMICE DE BALANZ A COMERCIAL

Este indicador se puede interpre-
tar como un indice de ventaja com-

RELATIVA i
Wrimpralgrrbia petitiva reyleada, el cual toma Va}

Dperacidn 1993 1995 | 1996/ 1998 | 1990i 2001 | 2001/ 2003 lores positivos cuando un pais
IMpeetaziones 7.303 2.303 2.033 4.533 exporta mas de lo que importa. Si
Exporiaciones 32 878 35377 44.958 37 847 es un sector totalmente orienta-
Balanza 5575 33.074 4% 625 33114 .,

Comerci 178 37 BB T YT do a la exportacion el valor del
IBCR 0,64 0,88 .81 079 indice sera de 100%, y en cambio,

Fusnbe: DANE, Caleues O bearvalonia Sgracadenss
“Walar promedio &n &l periedd I Do

si se orienta totalmente a la im-
portacion sera de —100%. Se asu-
me que aquellos productos orien-
tados a la exportacion son de ventaja competitiva, mientras que aquellos en los que
mayoritariamente se importa, el pais posee desventaja competitiva en el mercado in-
ternacional.

El resultado del IBCR para Colombia, muestra que el pais es un exportador neto en
este rubro, pues el indicador mantiene su valor entre 0.333 y 1 durante el periodo
1993-2003, revelando la condicion competitiva de Colombia en este producto.

Indice de ventaja comparativa revelada

Para analizar ademas de la condicion de

kLI
2500
00,0
150,00
100,10

50,0

SRAEIEA 31, COLOMELA: BIDIEADOR DE VENTALA la ‘C.adena,l, sg evolucion 'Competmva,‘ se
COMPARATIVA REVELADA PARA PLATANG FRESCO utiliza el Indice de Ventaja Comparativa

S50 Revelada, segun el cual, se aprecia si un

T m‘-:‘:.; e producto o conjunto de productos es
p—— — 1% mas o menos exportador que el prome-

— dio de la economia, mediante el cociente

entre la participacion porcentual de las

. . . . . exportaciones del producto examinado

- - -~ 00 2001 300 en las exportaciones mu‘n‘dlale‘zs, del mis-

Fuente; FAD. Calcukos Observaiorl Agrocadenas mo pI‘OdUCtO y la participacion de las

exportaciones totales del pais en el total
de las exportaciones mundiales.

Segun este indice el platano de exportacion colombiano presenta un IVCR mayor que
1, con valores que han oscilado entre 125 y 225 durante el periodo 1997-2002, y aun-
que el indicador es positivo, muestra una tendencia decreciente a partir de 1999, con

3% Una ampliacion metodolégica en: http://www.agrocadenas.gov.co/indicadores/ind_metodologia.htm
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una tasa de crecimiento promedio anual de -3.6%. Esto significa que si bien la capaci-
dad exportadora de este tipo de platano revela su ventaja competitiva, esta se ha veni-
do deteriorando seriamente en los tltimos afios.

En sintesis, segtin los resultados arrojados por los Indicadores de Competitividad
Revelada analizados anteriormente, podemos inferir que durante el periodo 1997-2002,
el platano de exportacion aunque mantiene su ventaja competitiva dado que conser-
va su capacidad exportadora, ha venido mostrando senales de debilitamiento compe-
titivo en los mercados internacionales en detrimento de su posicionamiento, especial-
mente en los ultimos afios.

6. Conclusiones

Colombia se mantiene como el segundo productor mundial de platano, sélo superado
por Uganda, y como primer exportador, aunque con un aumento significativo en sus
niveles de importacion, especialmente con platano originario de Ecuador.

En relacion al mercado de exportacion se observa un descenso en los ultimos afios de
los volumenes comerciados de platano colombiano hacia Estados Unidos y hacia la
Unién Europea. Asimismo, se nota un descenso importante en los niveles de produc-
cién y de rendimientos del cultivo para exportacion. Los problemas sanitarios de
Sigatoka y Moko, y los bajos niveles de inversion en el cultivo en labores como la
adecuacion de fincas, renovacion, fertilizacion y drenaje, son las principales causas de
pérdida competitiva, pues han afectado seriamente la productividad de los cultivos y
la calidad de la produccién para exportacion.

El diferencial de precios observado frente a paises competidores como Ecuador, que
ofertan platano a precios mas bajos y con calidades aceptables en los mercados inter-
nacionales, ha significado, para el caso de Estados Unidos, una sustitucion de provee-
dores en los ultimos afios en contra de Colombia, que ha sido histéricamente el prin-
cipal exportador de platano hacia este pais, pero que viene perdiendo participacion en
este mercado. Colombia necesita competir con costos de produccion mas bajos y pro-
duccion de calidad si quiere permanecer en los mercados internacionales.

De igual forma, el analisis de los indicadores de competitividad muestra que si bien el
platano de exportacion mantiene su ventaja competitiva en la medida en que conser-
va su capacidad exportadora, este rubro ha venido mostrando en los ultimos afios
signos de debilitamiento y pérdida competitiva en los mercados internacionales.

La pérdida de rentabilidad que ha experimentado el mercado de exportacion de plata-
no colombiano, sumado a la impresidn de saturacion de los mercados internacionales
que manifiestan algunas comercializadoras, alertan sobre la necesidad de aplicar
correctivos prontamente para recuperar la competitividad de este producto. Se debe
disefiar una estrategia clara para evitar la pérdida de mercados externos y explorar las
condiciones necesarias para exportar desde regiones diferentes a Uraba.

En los mercados internacionales el platano es considerado un producto “étnico”, con
potencial para ampliar y ganar nuevos espacios con un adecuado acompanamiento
de inteligencia de mercados, asi como de promocion y desarrollo de nuevos productos
con mayor valor agregado.
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En relacion al mercado nacional, ha habido una recuperacion importante del nivel de
produccion de platano para consumo interno, especialmente desde el afio 2000. Los
precios promedio de platano por departamento reflejan una tendencia estable con
crecimientos importantes en departamentos como Antioquia y Cérdoba.

El desarrollo agroindustrial en relacion al platano es muy pequeno ain, aunque con
un crecimiento significativo y esta relacionado basicamente con la producciéon de
snacks, harinas y precongelados. Es necesario dinamizar la explotacion agroindustrial
del platano con el desarrollo de productos de mayor valor agregado.

El crecimiento desordenado de la produccion de platano para consumo interno afecta
la viabilidad del producto y su sostenibilidad futura, de ahi que la ampliacion de la
oferta nacional debe estar acompafiada con el desarrollo de estrategias (en cuanto a
precios, presentaciones y calidades) de conquista de nuevos mercados o la ampliacion
de los actuales, y estar acompanada de una amplia reconversion tecnologica (desarro-
llo de un paquete tecnoldgico integral) para elevar los niveles competitivos del cultivo.
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